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1. Sissejuhatus

1.1 Eesmark

Kéesoleva turu-uuringu eesmark on koguda ja analtisida informatsiooni
sojapiimatoodete turu- ja konkurentsisituatsiooni kohta Létis jdusdJuring on oma
iseloomult kvalitatiivne, lubatud on andmete tuletamine vabieandmetepfoxy
measurep

Huvipakkuvad sojapiimatoodete kategooriad on:

Sojajoogid/sojapiim

Sojajogurtid

Soja kohupiim (kreemid, kodujuust)
Soja (muud) desserdid

Sojavdided

Sojajuust / tofu

Uuringu esimene osa kasitleb piima-ja sojapiimatoodete tururjejaatust.
Kasutatud on statistika andmebaase, varasemaid uuringuiditetéekodulehekulgi jms.
Info on toodud jargnevate alamteemadena:

Muugimaht (soja)piimatoodete kategooriate 16ikes
Sojapiimatoodete mulgi regionaalne/piirkondlik jaotus
Sojapiimatoodete miugi jaotus mutgikanalite 16ikes
Toidukaupade jaekettide Top 10

Uuringu teine osa sisaldab andmeid mutgilolevate sojapiimatoodete koht
Andmed parinevad nii kaupluste kulastuste kaigus labi viidud vaatlisi ka ettevotete
kodulehekulgedelt.

Muugilolevate toodete kohta on valja toodud jargnev informatsioon:
- Toote nimetus
EAN kood
Tootja nimi ja riik
Brand
Netokaal vdi maht
Maitse
Rasvasisaldus 100g kohta
Sailivusaeg
Sailitustingimused
Letihind
Toote pilt
Mudgikohad

Uuringu kolmandas osas on toodud turul tegutsevate sojapiimatoodgtetoot
konkurentsikirjeldus.

Olulisemate tootjate ja importdéride kohta on toodud jargnev inforoaaits
Tootja nimetus, riik



Esindatus turul

Brandid

Tooteportfelli laius (toodete arv kategooriate I6ikes)
Eristumine/positsioneerimine (hinnaskaala, pdhilubadused, sloganid jms

Konkurentsisituatsioonist ning sojatoodete statistika ebapissst [Ahtuvalt on antud
uuringu raames muugimahtusid kasitledes vaatluse alla vbetud kogutpig.
Eeldusel, et sojapiimatooteid tarbib esmajarjekorrastsojeslikest omadustest teadlik
tarbija ning konkureeritakse kdigi soja baasil valmistatud togdetan lisaks uuringu
lahtellesandes pustitatud eesmargile kaardistada sojapiimat&odkteentsiolukord,
kaardistatud ka teised sojaubade baasil valmistatud tootegagudsnjaoad, jahud jt.
Kuivord uuringu kaigus selgus, et sojatoodete olemasolev statistkemai
usaldusvaarset uUlevaadet sojapiima tootegruppide muugipotentdiaabga Leedus,
otsustati taiendavalt 1&bi viia tarbijakisitlus, mille tulesad on toodud tarbimist
kasitleva alapunkti all 4.3.

1.2 Kasutatud metodoloogia ja selle kirjeldus

Lati ja Leedu sojapiimatoodete turu- ja konkurentsisituatsiooniuuridgl&bi,
kasutades erinevaid turu-uuringu meetodeid nagu:

turuvaatlus, soja-ja sojapiimatoodete kaardistus;

info kogumine &rialastest publikatsioonidest, samuti mitmesugjusieestest
infoallikatest Lati ja Leedu toiduainete turgude kohta;

kvantitatiivne uuring (Omnibus), milles kasutatakse kisimustikkatsogletesse
suhtumise, tarbimisharjumuste ning —suundade kohta Latis ja Leedus;
konkurentsisituatsiooni kirjeldus toetub infole ettevotete kodulehekiglt ning
sojateemat kasitlevatelt lehekulgedelt, statistilisteldmetele ning
turuvaatlusele;

turu Ulevaate koostamisel on kasutatud Leedu ja Lati Skagistieti andmeid,
Rahandusministeeriumi, Leedu ja Lati Vabariigi Panga, &tsuliurimistbéode ja
muid saadaolevaid teiseseid andmeid.



2. Toiduainete turu uldine kirjeldus
2.1. Uldine informatsioon Lé&ti kohta

Lati on kujunenud Eestile tiheks olulisemaks majandus- ja kaubanchespes;t
kuuludes Eesti 5 olulisima kaubanduspartneri sekka. Lati majancalawhaastaid
tbusutrendis. SKT kasvas 2004.a. 8,5%, reaalhindades moodustas SK&&x1817,36
miljardit latti ja SKT per capita oli 3182 latti. Sisemagiuse kogutoodangu kasv oli
2004. a. 10,4% , 2006.a. kiirenes kasv veelgi (11.9%). 2007.a.caigueud Lati jaoks
edukas, vorreldes eelneva aastaga oli sisemajanduse kogutoodangkviearalis
11,2%.

Varreldes tarbijahinnaindeksit oktoobris 2006.a. vs 2007.a., on kask¥,18e2ljuures
kaupade kallinemine oli 12.2% ning teenused 16.0%. Aastane keskmirtas on olnhud
8.9%.

Ohtudena Lati majandusarengu pidurdumisel nahakse kdrget inflatsiebnitag
jooksevkonto defitsiiti. Aprillis 2007 kuulutati kérge inflatsioonitasetdttu vélja
inflatsioonivastane plaan. Inflatsioonitase oli 2007. aast#&sj@B% ja 2007. aasta
augustis 10,1%, mis oli vimase 10 aasta kdrgeim.

Tabel 1. Lati Vabariik, statistilised andmed

Riik: Lati Vabariik

Pindala: 64,6 tuhat km?2

Rahvaarv: 2,299 miljonit (seisuga 1.06.2005. a.)
Riigikeel: Lati keel

Pealinn: Riia (815 800 elanikku )

Rahauhik: Latt

Vahetuskurss: 0,702804 LVL/1 EUR

Lati rahvusvaluuta latt (LVL) seoti alates 01.01.2005.a. euncagenistudes sel viisil
eurotsooniga liitumiseks aastal 2008. Fikseeritud kurss on 0,702804 IBYR. Lati
Keskpank lubab latil kdikuda kuni 1%.

Kdrgeim riigivdim onSeim, 100 liiget, valitakse neljaks aastaks. Rahvastikustof2%
linnarahvastik ja 28% maarahvastik. Rahvuslik koostis — 58,386il#1.362.666), 29%
venelasi, Ulejgdnud 12,5% moodustavad ligikaudu neljakiimne Latess\élékerahvuse
esindajad.

Latis on neli vabatsooni. Neist kaks on erimajandustsoonidzekRes ja Liepajas.
Lisaks kaks vabasadamat — Ventspilsi ja Riia sadamaiothdadamad on nn tollivabad
tsoonid, mis on loodud, et arendada laevandust, kaubandust. Liepajean&e
erimajandustsoonid ei ole vaid tollivabad tsoonid, vaid annavadeia soodustusi ka
muuks aritegevuseks. Lisaks eelnimetatud maksusoodustusteleodiililés saada
soodustusi ka tulumaksule. Soodustuste saamiseks peab ettevoteegfisineeritud
tsooni voimude juures. Tsoonid on loodud 20 aastaks, 1997-2017.

2003. a. moodustas Eesti pdhikaubanduse kaive Latiga 6,5 miljardit kikspiort Latti
moodustas 4,4 miljardit krooni ehk 7% kogu p&hiekspordist. 2004.a. tbusiis Ees
pbhikaubanduse kaive Latiga moodustades 10,8 miljardit krooni. EksstistHeitti



moodustas 2004. a. 5,8 miljardit krooni ehk 7,8% kogu pd&hiekspordittgenilati oli
Eesti jaoks ekspordimahtudelt 4. kohal. Eksport 2006.a. juulis ol8 #il, krooni,
augustis 1,06 miljardit krooni ning import 737, 9 milj. krooni juudis/35,1 milj. krooni
augustis. Piimavaldkonna eksport ja import riikide 16ikes ads2@@6 ja 2007 on toodud
alapunktis 2.3.

Ostujéudu méjutavad sissetulekud on kasvanud aastatel 2004-2007 ligikxadkoida,
samaajal on toimunud kaupade kallinemine. Kui alates 2000.anfléisiooni osas
taheldada pidevat kahanemistrendi ja 2002/2003 jéuti alla 3% hinnagasisI2004.a.
kasv on muljetavaldav, 7.3%. Sellise hindade kasvu p&hjusek&taitmjaolude
kokkulangemine. Uhelt poolt on tegu valism&judega — odavnes USA pokaos
sellega samuti LVL. Lati pidevalt kasvav sisendudlus tdi &&asimpordi kasvu. Nii
tavatarbijad kui todstus kasutavad EUR-i eest imporditavaigkga osiseid.
Maailmaturul suurenes ka nafta hind. Lati oli sunnitud Iabi vimienete kaupade
hinnatBusu, alates 01.01.2004 kallinesid elekter, gaas, saitmgteteenuste hinnad.
Tootjahinnad kasvasid 2004.a. keskmiselt 10%. Oma mgju — ots&nadne
(psuihholoogiline) oli ka EL-ga liitumisel. Toimusid muudatused majesu-
kindlustusststeemis lahtudes EL nduetest.

Lati statistikaameti andmetel on hindade tdus jatkunud. 2006.aaddstarbijahinnad
6.8% (6.4% tarbekaubad ja 7.9% teenused). Suuremat mdoju tarbglehavaldasid
toiduainete hindade ja eluaseme kulutuste kasv (kute). Toidesinétsid hinnad enim
leiva ja jahu tootegrupis ning maiustuste ja Olide-rasvade tagisgr

2007.a. on enim kallinenud tubakatooted 9.8%, liha ja lihatooted renggtest cateringi
teenused. Aasta keskmine kasv on olnud 7,8%.

Tabel 2. Tarbijahinnaindeksi muutus, %

Detsember

Tabimisgrupid August 2007 2000 XLt 2007
Kokku 10.1 7.4 0.4
Toiduained 12.6 8.7 -1.4
Alkohoolsed joogid ja tubakas 18.5 18.7 4.4

Vesi, elekter, gaas, kitus 16.4 11.2 1.0

Toiduainete sektoris juulis ja augustis toimunud hinnalangus tujaneblja
hinnalangusest.

Allikas: Lati statistikaamet,
http://www.csb.gov.Iv/csp/events/?mode=arh&period=09.2007&cc_cat=470&id=2944

Enimarenenud tb6stusharud Latis on toiduaine- (31,6% kogu sektoretta- (17,3%),
kerge- (12,3%) masina- (10,5%) ja metallitdostus (8,9%). ToidtedtEstust
iseloomustab lai valik péllumajandustooteid. Eriti kiirestiazenenud jookide ja
loomsete toodete tootmine. Suuremad tootegruppide tootmismahud 20@5.a.
jargnevad:

* Lihat66stus: 550 miljonit EUR

* Piimatoostus: 337 miljonit EUR



Piima tootmismaht 2006.a. oli 830 tuh tonni, liha 79.7tuh tonni ning noouketi 552.7
min muna. Vorreldes 2007.a. juuli tootmise tulemusi sama peria@fig6.a.
téostustoodangu kasv 1.8% , sh. toiduainete tootmine on kasvanugkkatrid
andmetel 16,3%. Samal ajal on p&llumajanduses tootjahinnad kallinéreldes hindu
2005.a. on 2006.a. kasv olnud 7.7% , sh. 5.1% karjakasvatuses.

Allikas: Lati statistikaamet,

http://www.csb.gov.Ilv/csp/events/csp/events/?mode=arh&period=09.2@0 tat=472
&id=2941

Toiduainetetddstus on Uks Lati suurimaid todstusi, mille ogetdidtlevast toostusest on
ligikaudu 35% vastavalt Lati impordi ja ekspordi statistikale.

Lati toiduainetettostuse traditsioonid soosivad loodusliku ja 6kolstgiioodete
tootmist. Koostdos valisfirmadega arendatakse pidevalt tehnakqyibtsesse, mis on
teinud Lati toiduainetetdostusest kdige efektiivsema majandusd@jou tootlikkuse
osas ja kogu Euroopa Liidu paremuselt teise kdige efektiivsemaboedetodstuse.
Uks pdhilistest valitsuse nduetest on olnud toiduainetddstuse kdikivaeroll. Seoses
Lati astumisega Euroopa Liitu ja tollildivude kadumisega eksp&idil on aidanud
suurendada Létis toodetud juustu, piima, kala ja muude toodete konkufienesi
Euroopa turul.

Umbes 3/4 to0stusharu toodetud kaubast tarbitakse koduturul. 2003t@Esttagharu
areng aeglustus. Tootjahinnad hakkasid kasvama 2003. aasta I6pusagvanud kuni
t&dnaseni. Suurim hinnatdus oli vastavalt statistikale 20@4ala&ui hinnad kasvasid
10%. Hinnatdus on olnud taheldatav kéikides tooterihmades, kuid pdhuliselutas
tdus piimatooteid, leivatooteid, viljatooteid, suhkrut, kondotrieid, liha ja kala.

Lati statistikaameti andmete kohaselt on Lati toiduainestude pohiprobleemiks
vahene sisemaine ndudlus.

Elanikkonna sissetulekud on perioodil 2004.a. vorrelduna 2007.a. kasvakaddig

kaks korda. 2004.a. moodustas Léati keskmine brutopalk tihes kuus 211 LSQ0@a

EEK) ja netopalk 150 LVL (ca 3500 EEK). Pea kolmandik L&ti &elisest
elanikkonnast sai tihes kuus netopalgana vahem kui 100 LVL. Viigiit#jaist said
netopalgana uhes kuus 100-150 LVL. Kiimnendiku t66tajate netopalk jai 200-300 LVL
vahele. Vaid 4-5% t66tajate palgad ulatusid 2004.a. 400-500 LVL vkke®500-

11750 EEK*). Sealjuures oli keskmine brutopalk avalikus sektoris 245 Evédsektori
keskmine palk 2004.a. oli 194 LVL. Minimaalne ostukorv per capitaQGfl4.a.
arvestuslikult 114 LVL. 2004.a. jooksul tBusis keskmine brutopalk B&6i%, sh

avalikus sektoris 8,4%.

2007.a. on keskmine brutopalk kuus 389 latti, erasektoris 354 latti valigues sektoris
463 latti. Suurimad brutopalgad on finants-, avalikus ja transgdtdiss. Vaikseimad
keskmised palgad on kalanduses, hotellinduses ja kaubanduses.

*Teisendustes EEK-desse on kasutatud 2004.a.tgtsttigaluutakurssi ehk ca 23,5 EEK=1 LVL



Tabel 3. Lati Statistikaameti andmed, 2007 a.

Indikaator Periood | LVL EEK
Minimaalne ostukorv inimese kohta keskmiselt 2007 133
kuus, kaubad ja teenused august 2957
Sisemajanduse kogutoodang jooksvates 2007 | 32905 | 733 782
hindades, bil, LVL Q1
Keskmine brutopalk kuus, erasektoris 2007 354
7 894
Q2
Keskmine brutopalk kuus, avalikus sektoris 2007 463
10 325
Q2
Keskmine brutopalk kuus 2007 389 8 675
Q2
Toohbive méaar %-des tooealiste (15-64 a.) 2007 68
hulgas
Q2
Tootuse maar todealisest (15-64 a.) Q12 6
elanikkonnast %-des 2007

*Teisendustes EEK-desse on kasutatud 2007.a.t8tsttigaluutakurssi ehk ca 22,3 EEK=1 LVL.

Allikas: Lati statistikaamet

2.2. Uldine informatsioon Leedu kohta

Leedu majandus on viimasel paaril aastal olnud kiire kasvuga J&uemateks aastateks
prognoositakse kasvu teatavat aeglustumist. Sisemajanduse kogupr8ligtkasv
moodustas 2005. aastal 7,5%. Suurim kasv oli toostuses, kaubanduesesgardis.
Jargnevateks aastateks prognoositakse SKP kasvu keskmiselt 6%.

2005. aastal oli inflatsioon 2,7%. Aasta |dpukuudel ning 2006. dgsiehannasurve
tugevnes kitusehindade mdjul ning 2006. aasta juuniks oli aasta kedfantiijahindade
muutus joudnud 3%-ni.

Tabel 4. Leedu Vabariik, statistilised andmed

Riik: Leedu Vabariik (leedu K.ietuvos Respublika
Pindala: 65,3 tuhat km?2

Rahvaarv: 3,397 miljonit (seisuga 1.01.2006. a.)
Rahvastiku tihedus: |52 inimest/km2

Riigikeel: leedu keel

Pealinn: Vilnius (553 500 elanikku)

Rahauhik: Litt (leedu k.litas), LTL; 1 LTL = 100 senti
Vahetuskurss: 1 EUR =3,4528 LTL




Rahvastikust on leedulasi 83,5%, poolakaid 6,7%, venelasi 6,3§éveaelasi 1,5%,
ukrainlasi 1%, latlasi 0,1% ja juute 0,1%. Umbes 80% elaniklginaailub rooma-
katoliku usk.

Leedu t60j6ud koosneb umbes 1,6 miljonist inimesest, kellagt siem kui % on
hdivatud erasektoris. 2005. aasta |dikes registreeriti todpuudugéksi6jaanuari 2006.
a. seisuga oli Leedus registreeritud 132 900 tdootsijat, nebBldst olid naised, 43,6%
mehed.

Margatavat moju toojouturule (oskustdodliste ja spetsialigtidedus) on avaldanud
arvukas, peamiselt 25-35-aastaste suundumine todotsinguile vatigeriadige
Uhendatud Kuningriiki ja lirimaale), mis sai voimalikuks peladedu liitumist Euroopa
Liiduga.

Allikas: http://www.vm.ee/

Leedu 2005. aasta valiskaubanduskaive ulatus 75,8 miljardidiksport kasvas 27,1%
ja import 25%. Ekspordi kasvu toetasid kodumaiste tootjate konkuresitsij\vsuse
kasv ja peamiste kaubanduspartnerite ekspordihindade stabiilstikspsrdi
sihtriikidest oli Leedu 2005. aastal kuuendal kohal (4,6% Eesti ksgoedist suundus
Leetu). Impordi l&hteriikidest oli Leedu viiendal kohal (6% Eksguimpordist saabus
Leedust).

Tugeva sisendudluse toel kasvas jaeckaubanduse maht 2005. aastaKBige%
margatavam téus toimus tekstiili- ja rdivatoodete mulgis (34,&%dbli, valgustite,
kodumasinate ja klaasi (29,8%) ning autode mutgis (26,7%). Madigusét ei toimunud
Uheski kaubakategoorias. Koos jaekaubanduse kasvuga tBusis ka
hulgikaubandusettevétete kadive, mis suurenes vorreldes 2004. &2GEga
Toitlustusettevdtete labimuugi kasv moodustas 23,1%.

Tabel 5.Leedu majanduse p6hinaitajad (%)

7,0 7,5

SKP kasv 9,0

Inflatsioon -1,5 1,2 2,7
Ekspordi kasv 9,1 21,4 27,1
Impordi kasv 6,0 16,8 25,0
Netovalisvblg, suhe SKP-sse 15,9 19,7 18,7

Allikas: Leedu Statistikaamet

Leedu toiduainete ja jookide turumaht on olnud kasvav. Ligikaudu 70% toideigine
jookide turust katab kodumaine toodang. Leedu toiduainete ja jookide turu
pohivaldkonnad on piima- ja lihatooted ning joogid. Need kolm valdkonda mowddsta
62% Leedus valmistatud kogutoodangust ja 54% kodumaisest toiduaingtekide
mudgist. Kodumaine toodang on ilekaalus kdigis kolmes kategoorias. Kdigersa osa



imporditavast toodangust moodustavad aed- ja puuviljad. ParaggaElifumist on
imporditud toodangu muik kasvanud mitu korda kiiremini kui Leedu oma toodangu
muuk kodumaisel turul.

Piimatoodete sektor on suurim tootmissektor Leedus, moodustadegudtbéddangust
2004. aastal ja oli 427 milj. eurot. Leedu piimatoodete vaalamggpise 2002. aastal
tingisid madalaimad keskmised hinnad, mis pusisid ajavdg2000—2004.
2004.a.hinnad tdusid ning mutdud toodangu koguvaartus suurenes vastaval2436s ja
vorra.

Allikas: Leedu Pdllumajandusinstituut

2.3. Seadusandlus

Uuringu raames on lisaks konkurentsiolukorra kaardistamisele vaadeldud
seadusandlust ekspordil Eestist Latti ja Leetu.

Eesti ja Leedu kaubandussuhteid reguleerib alates 1. maisa2094 nii Eesti kui
Leedu said Euroopa Liidu likmeteks, EL digustik. Sellest kuupsiealates 16ppes
vabakaubanduslepingute kehtivus, mille alusel varasemalt toimmbs¥ahetus Eesti,
Lati ja Leedu vahel. Peale 1. maid 2004. a. jaid kehtiitwodud Eesti ja Leedu ning
kolmepoolselt Eesti, Lati ja Leedu vahel sdlmitud lepingud.

Kuna nii Leedu, Lati kui ka Eesti on Euroopa Liidu likmed, ssikendub Eesti
kaupadele Leedu turule sisenemisel kaupade vaba liikumiseipriM@imalikud
piirangud tulenevad kvaliteedi- ja standardinduetest, mis ei palilaghdministratiivselt
reguleeritud, kuid mille arvestamine on kaubale muugivéimalegienisel olulise
tahtsusega. Leedus vBib probleeme olla administratiivsete guotsgega, mis kill on
samad Leedu ja valismaise ettevtja jaoks, kuid mis on kafudd_eedu ettevitete
huvidest lahtuvalt.

Kolmepoolsed Eesti-Lati-Leedu lepingud

Eesti, Lati ja Leedu vaheline vabakaubandusleping (VKL) t60stypsidele —
joustus 01.04. 1994.a.

Eesti, Lati ja Leedu vaheline p6llumajandustoodete VKL — joustixl01997.a.
Eesti, Lati ja Leedu vaheline mitte-tariifsete tollildanjide kaotamise leping —
joustus 01.07. 1998.a.

Eesti Vabariigi valitsuse, Lati Vabariigi valitsuseljgedu Vabariigi valitsuse
vaheline kaubandusliku meres6idu kokkulepe — jdustus 19.01. 2000.a.
Balti Ghistransiidi protseduuri kokkulepe — jéustus 01.01. 2001.a.

Kahepoolsed Eesti-Lati lepingud

Eesti Vabariigi Valitsuse ja Lati Vabariigi Valitsusaheline lennuiihenduse
kokkulepe.

Eesti ja Lati vaheline investeeringute kaitse ja vaiasti soodustamise leping —
joustus 23.05. 1996.a.
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Eesti ja Lati vaheline tulu- ja kapitalimaksuga topeltmalesuge valtimise ning
maksudest hoidumise tékestamise leping — joustus 01.01. 2002.a.
Eesti ja Lati vaheline sotsiaalkindlustusleping — joustu@29.997.a.

Kahepoolsed lepingud (Eesti-Leedu)

Eesti ja Leedu vaheline tulu- ja kapitalimaksuga topeltmaksustavaitimise

ning maksudest hoidumise tdkestamise leping — justus 08.02. 2006.a.

Eesti ja Leedu vaheline lennundusalane kokkulepe — joustus 05.09. 1995.a.
Eesti ja Leedu vaheline investeeringute kaitse ja vastastdamlustamise leping.

Kui Eesti firma tahab miida oma teenuseid-kaupu Latti, &b $a seda teha:

uhe- vdi mitmekordse tarnena L&t subjektile (tavaline muukigesitisse)
allhanke korras — ka pikema perioodi valtel, eeldusel et peatjabon vajadusel
asjaomane litsents

valisfirma esindusena taotledes vajadusel litsentsi

Eesti kapitalil tegutseva Lati firmana, registreeritaevote ja taotletakse
vajadusel asjaomane litsentsi

Infot maksude kohtkeiab Lati Arenguagentuurist (http://www.lda.gov.Iv/ ) ja Léati
Tulude Ametist.

Toiduainete ekspordil tuleb arvestada soltuvalt pakendi masekal pakendimaksuga.
Pakendimaks — rakendatakse koigi pakendatud kaupade (klaasiguptakartongist
vOi metallist pakendis toidukaubad ja joogid) suhtes.

Tollimaks. Lati on tle vtnud EL Gigusaktid tollipoliitika osasaubavahetuses riikidega
valjastpoolt EL tolliruumi rakendatakse Uhtset Tollitar@mmon Customs Tariff

Turukaitse poliitika korraldamine kuulub alates 01.05.2004. EL Komisjoni padevuss
Varem tegutsenud Lati Siseturukaitse Blroo |Idpetas seosesabBlmisega oma to0.

Allikas: http://www.vm.ee/

Lati Kaubandus-Td6stuskoda

K. Valdemara 35

LV 1010, Riga

tel: 7 225 595

faks: 7 820 092

e-mail: info@chamber.lv

http://www.chamber.lv

Info liikmete, Latis toimuvate messide jm Urituste kohta

Lati Ettevdttereqister
P rses 2

LV 1011, Riga

tel: 722 55 55

faks: 722 86 39
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Registreeritud ettevdtete kohta info internetis:
http://www.lursoft.lv

Lati Statistikaamet
La pleSa 1

LV 1301 Riga

Tel. 7 366 850
http://www.csb.lv

Lati Konkurentsiamet
Elizabetes 41/43

LV 1010, Riga

Tel. 728 28 65

Leedu Statistikaamet
Gedimino av. 29,

LT-01500 Vilnius, Lithuania
Tel. (+370 5) 236 48 22,
Faks (+370 5) 236 48 45,
e-mail statistika@stat.gov.It

Leedu Tolliamet
A.Jaksto str. 1/25
LT-01105

Vilnius

Leedu Toidu-ja Veterinaaramet
Siesik g. 19

LT-07170

Vilnius

Tel. (8~5) 240 43 61,

Faks. (8~5) 240 43 62
e-mailwt@vet.lt

Leedu Arenguagentuur
http://www.lda.lt/

Elektrooniline ettevdtete kataloog
http://www.imones.lt/.
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2.4. Piimatoodete eksport ja import

Kuivord sojapiimatoodete mudgiajalugu on liihike ning statistikdespiisav laiemate
Uldistuste tegemiseks, on antud peatukis toodud piimatoodete eksporpojdi
statistilised néaitajad, tootmismahud jms. info iseloonmmusates konkurentsisituatsiooni
piimavaldkonnas ja Eesti (soja)piimatoodete muugivéimalusi nakies.

Tabelis 6. on toodud piima tootmismahud aastatel 1995-2005 Euroshauetah

Tabel 6. Piima tootmismahud aastatel 1995-2005, 1000 t

199t 199¢ 1997 199¢ 199¢ 200C 2001 200z 200¢ 2004 200¢
Eest 706,9( 674,8( 717,10 730,4( 626,7(] 630,3(| 684,8( 611,6( 611,5( 652,4( 670,4(
L&ti 947,70 922,70 987,60 9500 798,70 82%,00 848,00 813,885,7Q 786,4D 810,
Leedt 1818,9(] 1831,5(] 1949,7( 1929,9( 1714,2(| 1724,7( 1729,8(| 1770,9( 1796,1(] 1848,7(] 1861,6(

1500,00

500,00

0,00

2000,00 -

1000,00 -

—e—Estonia
—a— Latvia

%
W

Lithuania

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Joonis 1. Piima tootmismahud aastatel 1995-2005, 1000 t

Allikas:http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985& dad=po
rtal& schema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=Yearlies_negvi
culture&root=Yearlies_new_agriculture/E/E1/E12/eda30992

Lati Statistikaameti poolt 2007.a. suvel |abi viidud uuringu pireBtructure Survey”

tulemustest selgus,

sojapiima toodetega konkureerivas sektoris tooraine hulk Latisswakeas.

Allikas:

et kariloomade kasvatus (sh piimakarjaatikapvLatis on
kasvutrendis, 2005.a. vs. 2007.a. oli kasv 23%. Piimakarja suurenénin eelduse, et

http://www.csb.gov.Ilv/csp/events/?mode=arh&period=11.2007&cc_cat=473&id=2969

Eesti piimatoodete ekspordil suurima osakaaluga kondenseerinmtanpgordi osas on
olulisemad tootegrupid hapupiimatooted ja jogurt. Tavapiima osadd@ubavoogude
suund suurel maaral kaupluste kettide sisseostu strateegidstkse private label
brandide all ning ei ole seetdttu otsene naitaja toomakstaétigate hoiakuid Eesti
piima suhtes.
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Lati on Eesti suurim ekspordipartner piimatoodete valdkonnas. Esimpeolaastal
2007.a. eksporditi Lati turule 81,1% kogu kondenseerimata piima kagidegl 519 t
piima. Leedu osakaal oli oluliselt madalam, 2,7% 26 21@&hkt708 t.

Allpool on toodud piimatoodete ekspordi ja impordi naitajad riikidegaegruppide

[dikes.

Tabel 7.Piimatoodete eksport ja import Eestis aastal 2006-2004 esamese 6 kuuga,

tonnides.

Import vabaks ringluseks, eksport tolliladudeta

EKSPORT IMPORT
Kood 2006 2007 2006 2007
Kaup
401 |[Kondenseerimata piim 25383,7 26210, 153,3 19816
402 |Kondenseeritud piim 6381,6 6320,3 325,6 368,2
403 |Hapupiimatooted, jogurt 2572,3 3325,8 464,2 18775
404 (Vadak 2393,4 2622,9 799,7 1117,
405 |Voi 1573,0 3332,1 28,6 21,5
406 [Juust, kohupiim 4838,0 5274,1 857,3 1170/)6
2105|Jaatis 1662,4 3493,1 936,5 1071,
Piimatooted kokku, milj. kr. 693,1 874,5 120,2 201,7
Piimatoodete osatahtsus pm- 18,5 18,5 2,1 3,1

ekspordis/impordis %

PM Kaubandusbiiroo andmetel

Tabel 8. Eesti piimatoodete impordi ja ekspordi struktuur riigigtegruppide 16ikes
2007. aasta esimese 6 kuuga (% kogusest).

Import vabaks ringluseks, eksport tolliladudeta

Piim 0401 LAssipulber 040210
Eksport Import Eksport Import

Lati 82,1 Saksam. 50,3 Saksamaa 55,9 Taani 44,2
Saksamaa 7,9 Lati 35,6 Hiina 11,8 Lati 32,0
Venemaa 4,8 Leedu 13,0 Holland 11,5 Poola 14,5
Leedu 2,7 Soome 1,0 Lati 4,9 Leedu 9,1
Soome 1,6 Hispaania 3,8 Norra 0,2
Holland 0,9 Teised 12,1
Kokku Kokku Kokku Kokku
26210,7 t 198,6t 4232,6 t 101,6t
Bilanss +26012,1t Bilanss +4122,6t
25474,8 t* | 153,31t 2619,0 t* | 352t

PM Kaubandusbiiroo andmetel

14



Piimapulber 040221 Vo6i 40510

Eksport Import Eksport Import
Saksamaa 59,3 Saksamaa 96,4 Venemaa 44,8 Soome 60,2
Holland 13,5 Lati 2,4 Saksamaa 15,4 Lati 25,5
Belgia 7,5 Rootsi 0,6 Saudi Araabia 7,8 Norra 9,7
Austria 6,4 Leedu 0,6 Soome 7,5 Poola 4,6
Lati 5,9 Holland 4,6
Leedu 5,4 Itaalia 4,6
Teised 2,0 Teised 15,3
Kokku Kokku Kokku Kokku
17355t 100,9t 3329,9t 19,6t
Bilanss +1590,6 t Bilanss +3310,3 t
3555,5 t* | 107,2 t* 1532,5 t* | 26,9t~

PM Kaubandusbiiroo andmetel

Jogurt 40310 Juustud, kohupiim 406
Eksport Import Eksport Import
Soome 57,6 Poola 61,2 Venemaa 23,1 Soome 27,7
Lati 22,1 Leedu 22,2 Soome 19,0 Lati 20,3
Leedu 13,5 Soome 12,3 ltaalia 17,1 Saksamaa 17,2
Rootsi 6,8 Lati 4,0 Leedu 16,8 Poola 16,3
Saksamaa0,3 Lati 11,2 Leedu 11,1
Holland 6,4 ltaalia 4,3
Teised 6,4 Norra 1,9
Teised 1,2
Kokku Kokku Kokku Kokku
2422, 7 t 795,51 5274,1t 1170,6t
Bilanss +1459,6 t Bilanss +4103,5t
1878,3t* | 139,8t* 4853,4 t * | 868,5t*

PM Kaubandusbiiroo andmetel

Allikas:/3/ http://lwww.pikk.eely/z0zSERVICEy1311.html

Tuginedes eelpool toodud andmetele, saame jareldada, et antud uasimgs vaatluse
alla vbetud tootegruppides (piim, jogurtid, kohupiim) midvad Eesti pijmgartid Latis
kordades paremini kui Leedus. Juustu-kohupiima tootegrupis on Eesti ¢ohiieaimad
Leedus. Uhest kiiljest peegeldab see tarbijate eelistusig&uid, teisest kiiljest
mdjutavad antud midgimahte sisemaine tootmine ja pakkuminebdistdoni laius,
kaupluste kettide valimisolek ja motiveeritus mila eest@inoteid.
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2.5. Sojapiimatoodete turumaht ja jaotus

2.5.1. Miuugimaht sojapiimatoodete kategooriate 10i&s

Lati ja Leedu tarbijad on aasta-aastalt teadlikumad toodetislitezst omadustest tehes
piimatooteid ostes valikuid funktsionaalsete, lisavaartust pak&ut@dete hulgast,
sealhulgas sojapiima toodete hulgast.

ACNielseni 59 riigis labi viidud uuring naitas, et sojajoogiadl@003/2004 a. suurima
madgitulu kasvuga kaubad maailmas. Uuringufirma andmeil v8ib deeldh Balti
riikides on tarbimisharjumused liikumas maailmatrendiga sashauunas ehk
tervislikkuse suunas. Siiski sellist voidukaiku, nagu paljudsteteriikides, soja Létis ja
Leedus viimastel aastatel teinud pole. Oluliste pdhjusterawiija tuua sojatoodete
madala tuntuse ning madalama ostujou vorreldes Euroopa ja Aaggeri

Lati ja Leedu sojapiimatoodete sortiment on kitsas, anasthstributsioon on vaid
mdnel tootenimetusel. Sojatoodetest on nimetatud turgudel mukgis@ilivusajaga
sojajahu, -oad, -helbed, -hakkmass ning sojapiimapulbrid, sojapiiofada jogurtid.
Kéesoleva uuringu raames vaatluse alla véetud tootegruppidegstidiesindatud 2007.a
suveperioodil l&bi viidud kaupluste vaatluse ajal sojakohupiima tookgj@anud
tootekategooriad olid Uksikutes laiema sortimendiga kauplustes egindat

Leedus muugil enamasti sojapiimatoodetest vaid sojapiimapuligisojahakkmassi
tooted. Latis on enamikes kaupluste kettides sojapiimad, Sipidses ja Stockmannis
on mudgil laiem sortiment hdlmates ka jogurti tootegruppi jattafdhtuvalt slmitud
lepingutest saabuvad 2007.a.ldpukuudel mudgile SO SOJA kaubamargiganusted
rikastavad sojapiimatoodete sortimenti olulisel maaral.

Kuivord sojatoodete kategooria on Balti riikkides uus, midgilolevesmtiment on
kitsas, laiemat distributsiooni ei ole veel saavutatudssiigst tulenevalt ei ole piisavalt
usaldusvaarseid statistilisi andmeid tootekategooriate I6ikegidduraames on toodud
piimakategooriate tarbimisnaitajad, peegeldamaks tarbigdittesi vaatluse alla voetud
riikides tootekategooriate I6ikes.

Piim ja piimatooted on nii Latis kui ka Leedus populaarsetirtane on mitmeid kordi
kdrgem vorreldes teiste toiduainegruppidega. Seda voib kasitédizsena
sojapiimatoodete populaarsuse kasvuks kuivord tegemist on asendustqodetega
tarbimissituatsioonid on sarnased.
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Tabel 9. Toiduainete tarbimine Latis, kg, keskmiselt elakikutaaastas

Muutus 2004/2003
Tootegrupid 2002 | 2003 | 2004 %
Piimatooted ( arvestatud varske piima
koguses) 3320 335 3238 97%
Munad, tk 231 223 229 99%
Juurviljad 99 95 90 91%
Liha ja lihatooted (arvestatuna toorainenal9 74 78 113%
Leib ja teraviljatooted ( arvestatuna jahus) 80 V7 73 91%
Puuviljad ja marjad 64 63 62 97%
Suhkur 30 29 27 90%
Kala ja kalatooted ( arvestatuna varskes
kalas) 18 17 16 89%
Rasvad 16 15 15 94%
Allikas: Lati statistikaamet
1200+ 0 2004
M 2003
@ 200z

0,
Piimatooted

Juurviljad Leibja
(arvestatud teraviljatooted
varske piima (arvestatuna
kogeses) jahus)

Suhkur

Rasvad

Joonis 2. Toiduainete tarbimine Latis, kg, keskmiselt elakihiaaastas
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Tabel 10. Toiduainete tarbimine elaniku kohta Leedus, kg

Muutus

Tootegrupid 2000| 2001| 2002 2003|2002/2003 %

Piimatooted (arvestatud varske piima
koguses) 272 281| 283| 287 101%
Munad, tk 175 204| 216| 211 98%
Leib ja teraviljatooted ( arvestatuna jahus) 137131 130, 124 95%
Juurviljad 88 86 81 95 117%
Liha ja lihatooted (arvestatuna toorainenga) 5044 52 59 113%
Suhkur 28 32 28 26 93%
Hapupiimatooted 14,3| 15,7 17,6/ 18,9 107%
Juust 3,2 3,7 41 45 110%
Voi| 2,9 3,2 3] 28 93%
0 2003
1200 002002
H 2001
900 I 2000

600+

300

Piimatooted Munad, tk Leib ja Juurviljad Liha ja lihatooted
(arvestatud varske teraviljatooted ( (arvestatuna
piima kogeses) arvestatuna jahus) toorainena)

Joonis 3. Toiduainete tarbimine elaniku kohta Leedus, kg

Allikas: Leedu Vabariigi Valitsuse Statistikaamet / Leedu Pollandhjsinstituut

Traditsiooniliselt moodustavad Leedus joogipiim ja rasvane juwstrsa osa kohalikust
toodangust mahuliselt. Need tooted kokku annavad peaaegu poole tood&efjust.
hapupiim, koor, piimapulber ja vadakutooted moodustavad teise suunteaitama ja
annavad sama suure osa toodangu kogumahust.

18



Muud
piimatooted
23%

Piim
27%

Hapukoor
10%

Keefir, hapupim Juust
10% Piimapulber je 20%
vadak
10%

Joonis 4Piimatoodete tootmise struktuur Leedus 2004.a., %

Suundumus vdi tarbimise vahenemisele tdi kaasa selle tootéhsaemise. Suurima
kasvu on viimastel aastatel labi teinud jogurt, mille tootmiskedussvanud kordades,
kuigi Uldiselt ei ole piimatoodete tootmise struktuur oluliselt muutunud

Piima toodang Uhe inimese kohta aastas (2003.a.) oli Leedus Balérkérgeim 520 kg,
Latis 338 kg ning Eestis 440 kg. Vérdlusena liha toodang inimese kadttssa
vorreldaval perioodil oli Leedus 57 kg, Latis 45 kg ning Eestikgl7

Allikas: Leedu Pdllumajandusministeerium, http://www.zum.|tfiailai/Agriculture-
2005.pdf
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2.5.2. Sojapiimatoodete muugi regionaalne/piirkondk jaotus

Lati jaguneb halduslikult 26 rajooniks, 486 vallaks ja 7 rajoonissaegg linnaks. Need
rihmituvad mitteametlikult Riia linnaks ja neljaks ajaloolispkgkonnaks:

Riia

Kurzeme - Kuramaa
Latgale

Zemgale

Vidzeme - LAuna-Liivimaa

Joonis 5. Lati regioonide 16ikes

Linnade arv 70. Riias elab 815 800 elanikku (41,5% latlasi, 43,5% asined,6%

valgevenelasi, 4,1% ukrainlasi). Latis on aastaid kasvanud t#wasv linnades, 2005.a.
andmetel elas maapiirkonnas 32% rahvastikust ning 68% elas linffadpsrtsionaalselt elas
Riia rajoonis valjaspool linna 48,4% kogu rajooni rahvastikust, Vidzeajoonis 57,7%,
Kurzeme rajoonis 37,6%, Zemgales 52% ja Latgales 44,2%.
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Kurzeme - Kuramaa tahtsamad linnad on LjapVentspils ja Jelgava.

Latgale suuremateks keskusteks on Daugvpi Rezkne. Sellele piirkonnale on iseloomulik
pdllumajanduse suur osatahtsus majanduses, eakate suur osakaal (nocaseduonRiiga)
ning keskmisest vaiksem latlaste osakaal rahvastikus. eatdjakuni 1918. aastani vorreldes
teiste Lati aladega mahajadnum piirkond, niisamuti on kaesodgaiahimetatud piirkonnas
madalaimad sissetulekud Latis.

Allikas: AGRICULTURE AND RURAL AREA OF LATVIA
(http://www.zm.gov.lv/doc_upl/ZM_Gada_parskats_LOW(2).pdf)

Suuremad linnad:

Daugavpils (elanike arv 117 500)
Liepaja (96 270)

Jelgava (66 000)

Jurmala (55 700)

Ventspils (44 000)

Leedus on kolmetasandiline haldusjaotus. Kogu riik on jagatud kimneks maakonnaks
Maakonnad jagunevad 2. jargu haldustksusteks, milleks v8ivad olla litswsed, rajoonid ja
linnad. Viimased omakorda jagunevad madalaima taseme orsastdits — senija.

Seni nija vdib h6lmata Uhe asula, mitu asulat v6i ka ainult linnaosainPeon Vilnius (553

500 elanikku), teised suuremad linnad on Kaunas (360 600 elanikku), Klaiped@0@87
elanikku), Siauliai (129 000 elanikku) ja Paneve ys (115 300 elanikku).

Leedu maakonnad:

Alytuse maakond
Kaunase maakond
Klaip da maakond
Marijampol maakond
Panev ysi maakond
Siauliai maakond
Taurag maakond
TelSiai maakond
Utena maakond
Vilniuse maakond
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Joonis 6. Leedu regioonide I16ikes

Lahtudes sojapiimatoodete kdrgemast hinnatasemest, voime e&tad@piimatoodete muik
on edukam regioonides, kus on leibkonna sissetulekud kérgemad ning kulutusedhesatieiai
moodustavad vaiksema osa kogukulutustest. Arvesse tuleb vétta,bkbniea ostujéud

linnades on kdrgem kui maapiirkonnas. Kolmanda tegurina tuleb silmadapldaupluste

madgipinna suurust tagamaks vdimalikult laia sojapiimatoodetersorti mudgiloleku.

Toodete mutgivdimalusi mdjutavad toodete sdilivusaeg ja lkgikbrraldus.

Toetudes TNS Emori uuringu andmetele, vdime vdita, et sojamtaidimissagedus ei erine
regiooniti suurel maaral, vt. tabel 11 ja 12. Sagedasi soja®adeijaid on uhstviisi vahe
kdigis regioonides, mittetarbijate hulk sdltuvalt regioonist on 76%-80%itletutest Latis ja

71%-91% Leedus.
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Tabelites 11 ja 12 on toodud sojatoodete tarbimissagedusd &teflus regioonide 1dikes.

Tabel 11. Sojatoodete tarbimissagedus regioonide I8ikes Latisa2007.

dets.07
Lati

%

%

%

Peaaegu iga paev 2 1% 1 1% 1 1% 3 4% 8 10% 14 3%
2-3 korda nadalas 2 1% 1 2% 8% 1 1% 9 2%
Kui tiht ostats Korra nadalas 5 3% 1 3% 2 3% 2 2% 10 2%
ui tihti ostate
- 0 0/ v 0, 0 0,
sojatooteid?(Naiteks: 2-3 korda kuus 1 1% 4% 5% 3% 1 1% 10 2%
sojapiimatooteid,sojajahu -jg Korra kuus 7 4% 2% 1 1% 2% 2 3% 12 2%
hakkmassi) -
Harvemini kuikora kuus |- 5 2% 3 4% 3 5% 5 8% 3 5% 3 4% 20 4%
Ei kasuta ldse 137 84% 73 90% 48 90% 55 81% 49 78% 60 769 42 83
Raske oelda 7 5% 1 1% 2 2% 10 2%
Kokku 163 100% 82 100% 53 100% 67 1009 63 100 79 100] 50 10

Tabel 12. Sojatoodete tarbimissagedus regioonide I6ikes Leedus,.2007.a

n % n % n % n % % n %

Leedu

Peaaegu iga paev 5 3% 1 1% 3% 2% 10 2%

2-3 korda nadalas 3 2% 1 1% 1% 4 1%
Kui tihti ostate sojatooteid? Korra nédalas 3 2% 2 2% 1% 2% 8 2
(Naiteks: 2-3 korda kuus 6 4% 1 1% 1 1% 2 2% 9 2%
sojapiimatooteid,sojajahu -ja  [Korra kuus 8 5% 6 5% 3 3% 2 2% 18 4%
hakkmassi) Harvemini kui korra kuus 20 13% 5 5% 5 5% 10 11% 9 16% 48 10%

Ei kasuta dldse 109 71% 87 85% 87 91% 75 81% 44 79% 402 81%

Kokku 153 100% 103 100% 95 100% 93 100%) 55 1009 499) 100

Allikas: TNS Emor, sept. 2007

Mitme Eesti toiduainete ettevotte tooted on leidnud koha Lag¢glu kaupluste lettidel.
Luhikese sailivusajaga tooteid ekspordivad naaberriikidesse,\Rdikvere Piim, Leibur,

Balbiino jt. Piimatoodetest on mudgil kdrvuti kodumaiste brandideagjavere Piima Farmi,
ning Valio Gefiluse ja Alma kaubamargiga tooted. Seegaedndlusa logistika korral

takistuseks toodete liihike séilivusaeg. Regioonidesse laibtiveb silmas pidada kaupluste

kettide poolt lepingutes satestatud kohustuslikku milgipéevade arvet@gimodmisel

kauplusesse.

Tabelis 13. on toodud Lati leibkonna kulutused toidule ja jookidele regiotdikis, mis on
Riias markimisvaarselt kdrgemad kui seda Latgale regioknisdrd kettide hinnapoliitika eri
regioonide 18ikes on suures plaanis Uhesugune, moodustavad kulutused ttethigee

mittealkohoolsetele jookidele Latgales suurema osa kui sedaeBianis.

Aastatega on leibkonna kulutused toiduainetele vahenenud, naiteks 2000.a. asiddust
kulutused toidule kekmiselt 37%-It ja 2007.a. keskmiselt 30% sisgetelst. Kulutuste
piidettno puuviljade ja
juurviljade osas. Samas on kasvanud piimatoodete hind vaadegtdaizeldil 30,7%.

vahenemine on taheldatav kodikides kaubarihmades, eriti
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Tabel 13. Leibkonna kulutused toidule ja jookidele regioonide |6ikés R@04.a., 2007.a.

Regioonid
Riia
LVL Riia  |lahiimbrug Vidzeme| Kurzeme¢ Zemgale Latgale
Sissetulek inimese kohta kuus 2004
LVL 114 151 111 97 104 97 81
Erinevus keskmisest sissetulekust, % 10( 132p6 97% 85% % 91 85% 71%
Toiduained ja mittealkohoolsed joog
(% kulutustest, 2004) 30,6 25,3 30,7 34,3 31,9 36,0 395
Alkohol ja tubakas (% kulutustest) 3,5 3,5 3,5 3,6 3,5 6 3, 3,4
Sissetulek inimese kohta kuus 2007
LVL* 261 346 254 222 238 222 185
Toiduained ja mittealkohoolsed joog
(% kulutustest), LVL 79,9 87,5 78,0 76,2 75,0 79,9 73,3
Piimatoodete tarbimine keskmiselt
inimese kohta kuus, LVL ** 12,0 13,1 11,7 11,4 11,3 12,0 11,0
Sojapiimatoodete tarbimine kuus, 5%
tarbijatest s.0. 115 000 inimest, LVL| 1377689 1508 767 1345817 131396 1293804 MN309 1263592
Sojapiimatoodete tarbimine, 10%
toitumissoovitusi jargivaist tarbijaist
5% tarbijate hulgast s.0. 11 500
inimest, LVL *** 137 769 150 877 134 582 131 399 129 340 137 9111 126 359
Sojapiimatoodete tarbimine, 10%
toitumissoovitusi jargivaist tarbijaist
5% tarbijate hulgast s.0. 11 500
inimest, EEK 3072245 3364551 3001173 29301B8 2885]184 31085 2817 810

* Lati statistikaameti andmetel oli 2007.a. augustis keskminepaik kuus 389 latti, neto
261 latti.

** piimatoodete tarbimise arvutuste aluseks on vdetud 15% leibkonnatkimy ja
mittealkohoolsete jookide kulutustest kuus.

*** Arvestades, et praktikas jargivad toitumisalaseid soovitusi aiiQ%bo neist, kellel oleks
erinevatel pdhjustel vajalik keelduda loomse péritoluga piimatoodetesnestarbijate
hulgaks Léatis 11 500 inimest. Valem => Eeldatav sojapiimatoodete tambikuus lattides =
piimatoodete tarbimine inimese kohta kuus x potentsiaalne tarbijate h@RA inimest.

Lati ja Leedu sojapiimaturu suurus kuus on arvutatud proportsiooni mgetéadituvalt
keskmisest sissetulekust. Aluseks voetud keskmine sissetuledsmikohta, varasematest
uuringutest selgunud asjaolud, et keskmiselt 30% leibkonna kulutustesdustavad
toiduained ja mittealkohoolsed joogid ning piimatoodetele kulutatedsianiselt 15-25%
leibkonna kogu toidu ja mittealkohoolsete jookide kulutustest.

Tuginedes Toiduainete Instituudi vaitele, et potentsiaaladtgdte hulk, kes on tervislike

kdrvalekallete tottu sunnitud keelduma loomapiima toodetest naldwimte loomset paritolu
valkude, kolesterooli ja laktoosi tottu, on ca 5% elanikkonnastt{sE&3 000 inimest).
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Analoogia pdhjal véime Létis ja Leedus tarbijate hulgaks lugetla 1&5 000 ja Leedus
170 000 inimest, seega vdime potentsiaalsete tarbijatenatastB5 000 inimest.

Arvestades, et praktikas jargivad toitumisalaseid soovitusiltal0% neist, kellel oleks
erinevatel péhjustel vajalik keelduda loomse péritoluga piimatostisgame tarbijate hulgaks
Latis 11 500 inimest ning Leedus 17 000, kokku 28 500 inimest.

Lati sojapiimaturu maht kuus = keskmine sissetulek inimese kohta Xuogluainete ja
mittealkohoolsete jookide tarbimise osakaal kogukuludest inimese kohta kpiusatoodete
tarbimise osakaal kogukuludest inimese kohta kuus x potentsiaab@téahulk 115 000
inimest x 10% tarbijaist kes tbenaoliselt jargivad toitumeseilh soovitusi = 261 @,306x 0,15
x 115 000 x 0,1 = 137 769 latti kuus.

Seega oleks sojaubadest piimatoodete potentsiaalne turuéishtl 377 689 latti kuus; 10%
kriteeriumi rakendamisel kujuneks turu mahuks Létis 137 769 latti kubis3 P28 latti aastas.
(3072 249 eeki kuus, 36 866 984 eeki aastas)

Analoogset arvutusskeemi jargides saame Leedu sojapiimaturu mahuks

Leedu sojapiimatoodete turu maht = 1264 x 0,30 x 0,15 x 170 0A0=x9H6 960 litti kuus.
10% kriteeriumi rakendamisel kujuneks turu mahuks Leedus 966 960 litti k@93 520 litti
aastas.( 4 351 328 eeki kuus, 52 215 840 eeki aastas).

Leedu turul jaotub ostujéud analoogselt Latile, olles kdrgem lirmmd®@nius 553 500
elanikku, Kaunas 360 600 elanikku, Klaipeda 87 300 elanikku, Sid@eaD00 elanikku ja
Paneve ys 115 300 elanikku) ning madalam maapiirkondades. Leedu keglatkrzd07.a.
andmetel oli 1,731 LTL (EUR 501, EEK 7790). Miinimumpalk oli 700. (EUR 203, EEK
3150).

Allikas: http://www.lda.lt/en/TaxesAndCosts.html

Leedu sissetulekud on olnud aastaid madalamad vorreldesBaisteikidega, tabelis 14
toodud Leedu eelnevate aastate keskmised sissetulekud.

Tabel 14. Leedu keskmised sissetulekud aastatel 2001-2004, LTL

2001 2002 2003 2004
Keskmine 982,3 1013,9] 1072,6 11578
palk, LVL
Pension, LVL 317,6 3231 340,% 371/6
Keskmine 4420,35 | 4562,554826,7| 5210,1
palk, EEK
Pension, EEK 1429,2| 1453,9%532,25 1672,2

Teisendustes EEK-desse on kasutatud valuutakdgSSEEK=1 LTL.
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2.5.3. Toidukaupade jaekettide Top 10

Mitmed suuremad jaekaubanduse ettevotted nagu RIMI, VP Maeteerivad kogu Balti
regioonis. AIBE kooperatiivi kauplused on Latis ja Leedus. Jodnista toodud Lati ja

Leedu jaekaubanduse liidrite turuosad.

Kaupluste kettide turuosad
LATI

RIMI
22%

VP Market
21%

Nelda \_Mego
3% 4%

@ RIMI m VP Market 0 Mego 0O Nelda O Teised ‘

Kaupluste kettide turuosad
LEEDU

Teised
29%

RIMI
Leed
6%

Norfa IKI

13% 14%

VP Market
38%

‘DVP Market ® IKI O Norfa O RIMI Leedu O Teised

Joonis 7Léti ja Leedu jaekaubandus statistikaameti andmetel

Allikas: Competition in BalticGrocery Retail Markets, 200@altic International centre for

economic policy studies.

Lati jaekaubandusedomineerivad suured ketid VP Market (Maxima), RIMI, Mgadelda
mille kaudu toimub umbes 50% toidukaupade kogumuulgist. RIMI ja k&t omavad

vedavat rolli turul. TNS Baltijas datu nams uuringu andmeatelsid kliendid kdige
negatiivsema hinnangu teeninduse kvaliteedi, keeleoskuse ja korreligkas VP Marketi ja

Nelda kettidele. Samas kaib VP Marketi Maxima kauplusteskd@igkem inimesi ja
asjatundjate sonul jatkub kasv ka tulevikus.

Latis on neli tugevat kooperatiivi: Baltstore, AIBE, lepirkuigrupa ja Elvi. Seda liiki
Uhistegevust iseloomustab @hine juhtimine, logistika, tarned tasusamas kui kauplused
on enam-vahem sdltumatud. Need organisatsioonid asuvad nii linnadeadpiirkondades.

VP Market, Rimi ja Elvi opereerivad oma logistikakeskusie atotjatelt tarnivad tooteid
VP Market, Rimi ja Nelda. Lati hipermarketid on kauplusedenpirandapind on suurem

kui 2500 m2, kusjuures kuue hipermarketi pind tletab 10 000 m2. Sarkeskonise

hdpermarketi suurus 5000 kuni 6000 m2.

Kuivord dle kolmandiku elanikkonnast elab Riias, asuvad peaaegu kigkrhérketid

Riias, mis on kujunenud Lé&ti &rikeskuseks. Pealinna ja regioanghgiu vahe on Latis
suurem kui Eestis. Arenenud on ka Ventspils, kuid see piirkond dikuéie
spetsialiseerunud sadamate ja naftaariga seonduvale.

Allikas: http://www.vm.ee/est/kat_208/1234.html
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Lati jaekaubandus 2005.a.

* VP Market 92, aastal 2006 + 18 kpl, 2007 a. 115 Maxima kauplust.
— Maxima & Mini Maxima 19 (13 Riias, 6 regioonides)
— Saulite 73 (35 Riias, 38 regioonides) => muudetud Maxima X 2006.a.

* Rimi 83 +7 2006.a.
— Rimi Hypermarket 10 (6 Riias, 4 regioonides)
— Rimi Supermarket 32 (18 Riias, 14 regioonides)
— SuperNetto 34 (20 Riias, 14 regioonides)

» AIBE Latvian Tradespeople Assotiation 420 ( 70 Riias, 35Mogides), aastal 2006
+ 10 kpl

* ELVI 66 (25 Riias, 41 regioonides), aastal 2006 + 19 kpl

» BETA 37 (8 Riias, 29 regioonides)

* NELDA 45 (16 Riias, 29 regioonides)

* Mego 27 (18 Riias, 9 regioonides)

» Sky 3 (3 Riias)

« Stockmann 1 (1 Riias)
Séltumatute kaupluste ja vaikeste jaekettide osakaal on druligel(2003. aastal 36%,
2005. aastal on suhe enamjaolt sama 30-36%). Samas séltunaaipiteste ja jackettide arv
on vahenemas, toimub vaikepoodide ja vaikekettide Ghinemine. dhk&stiavad pohiliselt
uute kaupluste avamise labi, mitte olemasolevate kaupluste l&hisuititgndamise abil.
Jaekettide vdim tarnijate Ule kasvab. Létis arendataksessttiladusama logistika
saavutamiseks logistikakeskuseid. Suuremad jaeketid laisshtiaeaet kogu riigis ning on

likumas maapiirkondadesse. Saastukaupluste ja hipermarketikaszab.

VP Marketi tegevus Latis

2006. a. andmetel kuulub VP Marketi slsteemi 111 kaubanduskeskust MAXH#S
hdlmab ettevote Ule 20 % jaekaubandusturust. Ettevotet SIMAMRKET juhib juhatuse
esimees — Janis Stakens. Ettevdte on laienenud jdud24l0Kaa., erinevates Lati linnades
avatakse umbes 18 uut kaubandus- ja logistikakeskust.

Kaubanduskeskused on Lati elanike hulgas vaga populaarsed — igailzétaikMAXIMA
kauplusi keskmiselt 250 000 ostjat. LAbimutgi poolest oli 2005. aag&ldte Latis
kolmandal kohal.

Allikas: arileht Biznes & Baltija, "Kaubakaivet hoiavad kolm \adall0.08. 2005.a.
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VP MARKET

UAB VP MARKET on pidevalt kasvav Leedu eraettevote, Badtide kaubandusvorgu
suurim toiduainete ja to0stuskaupade jaemuugioperaator.

2005. a. tulemuste pohjal on VP MARKET ko&ige rohkem t66kohti loonud ettevote
lAbimUlgi ja teenuste osas Leedus teine.

Allikas: ariajalehes Verslo inios [Ariteated] ilmunud artikk "Lietuvos verslo lyderiai
2005/2006"[ ,Leedu ariliidrid 2005-2006"]).

Ettevbte VP MARKET kuulub suurimate Leedu eraettevdtete gruppitegeleb
jaekaubandusega oma tegevuse algusest, 1992. aastast. WABRKET -i peadirektor on
Gintaras Marcinkevius.

UAB VP MARKET, Maxima juhatus:

Gintaras Marcinkevius (juhatuse esimees);

Mindaugas Bagdonavus;

Egl Marcinkevii t ;

Gintaras Mikulskas;

Mindaugas Simkus.

Toidu- ja toostuskaupade jaekaubanduse gruppi kuuluvad:

UAB VP MARKET - oli kaubanduskeskuste MINIMA, MEDIA, MAXIM ning kaupluste
SAULIT operaator Leedus. Kaesoleval hetkel opereeritakse Maximaatirraupluste
pinnast ja sortimendi laiusest lahtuvalt on eristatud kauplusstdwalt vaiksemad Maxima
X ning suuremad Maxima XXX.

SIA VP MARKET - kaubanduskeskuste MAXIMA operaator Léatis.

OU VP MARKET - kaubanduskeskuste T-MARKET operaator Eestis.

VP MARKET" NDX S.R.L - kaubanduskeskuste ALBINUTA operaatar®eenias.
UAB ,Eurovaistin “ (,Euroapteek” OU) — apteegivork Leedus, Latis, Eestis.

UAB ,Delano” — kiirtoidu- ja pitsarestoranide vork Leedus jaisat

AB ,Vilniaus Akropolis” — kaubanduskeskuste ehitamine ja arendus.

Muud teenused:

UAB ,VP Sauga“ UAB «VP Valve» — turvateenused.

UADBB ,VP Draudimas“ UAB KM «VP Kindlustus» — kindlustusmaakieenused .
UAB ,Eurocom* — telefoniside teenused.

AB ,Rudalita“ — autoparklate operaator.

FMI UAB ,Naugvilda“ — finantsmaakleri teenused.

«Euroapteek»

«Euroapteek» on Leedu suurim apteegivork, mis laiendab edulkaltegevust. UAB
"Euroapteek” on asutatud 1998. aastal. Praegu tegutsevad vorkadkapteegid Leedus,
Latis ja Eestis.
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VP Sauga“ «VP Valve»
UAB «VP Sauga» on 2000. aastal asutatud turvateenistus, mib esinevaid
turvateenuseid.

Eurocom*

UAB «Eurocom» asutati 2001. aasta maikuus. Ettevote osutabkik@tigeetseid mobiil- ja
lauatelefoniteenuseid, samuti muub andmesidekandjaid jarigparaate ning annab
klientidele konsultatsioone telefoniside kiisimustes.

.VP Draudimas“«VP Kindlustus»

VP Draudimas tegutseb Leedu turul juba kuuendat aastat. Kindl@siklenmitte ainult ei
paku kindlustuste soodsatel tingimustel, vaid esindab kindlustusjuhsetieidmise korral
ka oma klientide huve kindlustusfirmades.

UAB VP MARKET kaubandusvorgu Leedus, Léatis, Eestis ja Bulgaanoodustavad
kaubanduskeskused MAXIMA, MAXIMA X, MAXIMA XX, MAXIMA XXX, T-
MARKET, BAZ .

Maxima nime alla koondatud kaubanduskeskuste ja kaupluste areng on aleyal j&iuline.
Tabelis 15. toodud kaupluste arv aastatel 1996-2005 Leedus, lgi#its, Rumeenias ja
Bulgaarias.

Tabel 15.

2007.a. aprillis muus ettevdote Rumeenias ,Albinuta” nime allaegpgrud kauplused.
2007. a. andmetel kuulub ettevéttele kaubanduskeskusi

Leedus 208

Latis — 115

Eestis — 39
Bulgaarias — 16.
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Kaubanduskeskus, lahikauplAXIMA Kaubanduskeskus, supermarket MAXIMA XX

X
Kaubanduskeskus, hiipermarket Kaubanduskeskus, hipermarket, cash&carry
MAXIMA XXX MAXIMA BAZ XXX

Tabel 16. MARKET jaekaubanduskéibe naitajad (min LTL)

1LTL = 0.28962R

Baltimaade suurim jaekaubandusoperaator saavutas 2007.a. kolmsederargali k&ibeks
5.731 LTL billj. (EUR 1.7 billj.). Vorreldes 2006.a. sama perigadkasvas kaive 27.5% kui
perioodil jaanuar kuni september saavutati kdibeks 4.496 billj. L&edus kasvas muik
27%. Latis 20,5%, Eestis 57%.

Allikas: http://www.maxima.lt/en/about-company/the-way-maxima-is/\ghataxima-like/
Iga paev kilastab VP Marketi kaubanduskeskusi Baltimaadadgadias umbes 900 000

ostjat. Kaubanduskeskuste suurusest séltuvalt pakutakse of2@6lekuni 65 000 erinevat
toidu- ja toOstuskaupa, mille valikut pidevalt uuendataks@gadatakse.
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Leedu kaubandustutiider onVP MARKET, hdlmates erinevatel hinnangutel 30-38 %
jaekaubandusturust. Leedu Vabariigi Konkurentsindukogu poolt 2003. kidstatiud
uuringute andmetel moodustas ettevétte poolt hdivatud turuosa neevidete
kaubakaibega vdrreldes, mille peamine tegevusala onybekdus, 2002. aastal 22,4
protsenti, toidukaupade grupis aga 34, 5 protsenti.

Joonis 8. 2002. aastal Leedu kaubandusvérkudes toidukaupade grupis &tleunGite
turuosa

Allikas: LV KonkurentsinBukogu poolt labiviidud jaekaubandusvérkude kéibe turuuuring,
2003. a.

2007. a. andmetel on VP Marketi turuosa kasvanud, olles hinnanguli&elE3&vottele
kuulub Leedus 208 kaubanduskeskust MAXIMA ning hulgikaubandusobjekte BZ0D5.
aasta novembiris viis ettevote kdik oma Leedus asuvad kaubanduskeSkbHad AXIMA,
MEDIA, MAXIMA ja SAULUT (hise nimetuse alla - MAXIMA. Suurusest ja kaupade
valikust olenevalt jagunevad MAXIMA kaubanduskeskused nitid MAXKIMAXIMA
XX, MAXIMA XXX.

Iga paev kilastab ettevotte kaubanduskeskusi Leedus peaaegu 60§ad00atsviidud
uuringute andmetele tuginedes meeldivad Leedu ostjatele k@ge lerubanduskeskused
MAXIMA, kuhu tullakse ostusid tegema spetsiaalselt.

Allikas: ACNielsen uuring - "Kaubandusvérkude hindamine", 2004. a.

VP MARKET taidab edukalt kolme aasta eest alustatud
lojaalsusprogrammi MAXIMUM. Erinevate programmidega antud
eeliseid ja allahindlusi v6ib kasutada 0,5 miljonit Maxima ja
Saulut kaartide omanikku.

Allikas: http://www.vpmarket.lt/ee/texts.php?type=vpmarket
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RIMI BALTIC

Rimi hiper- ja supermarketid kuuluvad Baltimaade juhtiva jaeckaubettdudtte Rimi
Baltic AB kaupluste hulka. Rimi Baltic ainuomanikuks on Root# IGroupile kuuluv
ICA Baltic AB.

Rootsi firma ICA AB on Skandinaaviamaade tédhtsamaid jaekaubdteldgeeid, millel
on kolm tuhat kauplust Skandinaavias ja Baltimaades. Firmas on koldkiinmaend
tuhat tootajat. ICA kontserni mutgi puhaskaive 2006.a. oli 67 395 mi(@®i096) rootsi
krooni.

Kokku on Rimi Baltic AB-I kolmes Balti riigis 207 kauplust, seatias:
e 30 hdpermarketit
* 56 supermarketit

e 120 odavmuugikauplust

Eestis kannavad Rimi odavmutgikauplused nime Saastumarkstjd_dgedus on nimeks
Supernetto.

Rimi Baltic grupi muugikaive jaanuarist juulini 2007.a. v.abk#énaks:

Milj.eurot Muutus %
Rimi Eesti Food 206.6 4%
Rimi Latvia 305.2 31%
Rimi Lietuva 138.8 31%
Rimi Baltic Group, total 650.6 21%

Rimi Baltic on todandjaks rohkem kui 10 000 inimesele.
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Tabel 17. RIMI Baltic kauplused 2007.a.

Rimi Lati Leedu Eesti
Baltic
Kauplused kokku 207 90 54 63
Rimi supermarket 56 30 21 5
Rimi hiipermarket 30 13 9 8
Discounter tttpi kauplused 120 47 24 49
Supernetto / Sdastumarket
Cash & Carry (Supernetto) 1 - - 1
Tootajate hulk 10080 4606 3061 2413
Distributsiooni keskus 3 1 1 1

Allikas: http://www.rimi.lt/

AIBE

@) isk

CBA AIB kaubandusvork koosneb nii
Latis kui ka Leedus kummaski enam kui
100 sbltumatust jaekaubanduse
ettevottest. Kaupluste tegevuste
koordineerimine toimub Leedus JSC
Aib s Kaubandus kaudu ning Latis
opereerib AIBE kaupluseid SIA LTK
AIBE. Sunergia tekib kaupluste thise
sisseostu, koolitussiisteemi ja Uhise
turundustegevuse kaudu.

Leedu kaubanduskett AIBE alustas tegevust Latis 1999. a. 200@statigkoos Lati
partneritega AIBE kaupluste keti vélja arendamist ning 20080di oma logistika
ettevotte JSC Ails logistika. Samal aastal Ghineti rahvusvahelise alliari&igapean
traders CBA vottes nimeks CBA AIB

CBA AIB on suurima kaupluste arvuga jaekaupluste kett Balti regidéailse baasil
kuulub AIBE Leedus viie suurima kaubandusketi hulka.
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Joonis 9CBA AIB grupi kaive Balti regioonis (milj.EUR)

CBA alliance

MEGO

Mego on keskendunud 100G m
kaupluste opereerimisele. Tihe koost66

34

CBA alliance on sdltumatult opereerivate
kaubandusettevotete thendus, mille
tegevusulatus h6lmab 12 Euroopa riiki
nagu Bulgaaria, Kreeka, Itaalia,
Horvaatia, Poola, Leedu, Malta,
Rumeenia, Serbia ja Montenegro,
Slovakkia, Sloveenia, ja Ungari.
Kaupluste arv kitndib 4000 kaupluseni,
mille kogukaive ulatus 2004.a.enam kui
4 bilj. Euroni.

Allikas: http://www.aibe.It/

firmaga SIA Baltstor véimaldab Megol
pakkuda eri hinnakategooriatega laia
toodete valikut ja kdrget
teeninduskvaliteeti.

Mego ketti kuulub 38 kauplust,
kohvikud, suurk66gid, kondiitridri ja
lihakarnid. Ettevottes téotab ca 1400
tootajat.

62% ettevottest Mego kuulub firmale
B.T. Capital.

Labiviidud SKDS uuringu kohaselt on
Mego tuupiline klient keskmise vai alla
keskmise sissetulekuga kolme- ja enama
likmeline leibkond.



ELVI

ELVI on Léti péritolu jaeckaubanduskett,

mis mub toiduaineid ja hugieenitooteid.

Kaupluste pindala on vahemikus 126 m
kuni 1200 m. Frantsiisitasu on 1100
eurot ja komisjonitasu on 0,5%
aastakaibest. Taiendav reklaamitasu ja
vOimalus saada eksklusiivseid 8igusi

NELDA

sOltub individuaalsest lepingust.
Frantsiisilepingu pikkus on dldiselt
5 aastat ja frantsiisiomaniku ndudel on
minimaalne ndutav investeering
vahemikus 20 000 kuni 300 000 eurot.
Elvi ainuke turundusstrateegia on Elvi
brandi tugevdamine.
ELVI alustas tegevust 2000. aastal. Elvi
koostoopartnerid hindavalt kdrgelt
vOimalust tegutseda frantsiisilepingu
alusel, mis on ainuke vGimalus jaada
konkurentsitihedal jaeturul ellu.
Asutajad ja omanikud on Imants
Rendenieks, Kaspars Bergmanis jaig
er avskis.

1991. aastal asutas Nelda hr. Michael Avrutin, alustades kalkese kauplusega Riia
keskuses. Tanu tugevale organisatsioonile, heale tiimile ja uuéndieighhenemisele on
ettevlte kasvanud arvestatava kaupluste hulgaga kaubandusettérgiistikuks.
Luhikese ajaga on ettevote laienenud praktiliselt kdikidegagaRSalaspilsi
piirkondadesse. Nelda kauplusi kilastab paevas ligikaudu 120 000tinkeléd on

valida umbes 70 000 erineva toote hulgast.

SKY

Koige rikkalikum ja erindolisem
sortiment Latis on Sky kauplustes. Keti
operaator on Skai Baltija, millel on 3

STOCKMANN

kauplust ja mis asuvad Riiast
valjaviivatel maanteedel. Kauplused
pakuvad vorreldes suurte kettidega
erinevat tootevalikut. Suur

osa kaubast imporditakse Saksamaalt.

Skai Baltija — Riia, LV 1029, K. Uima
gatve 122; faks +3717808502; e-post:
info@sky.lv

Stockmanni gruppi kuuluvad kaubamajad Soomes, Venemaal, Latis, Ladtesis.

5 kauplust Moskvas ja 2 Sankt Peterburgis

Soomes 7 kaubamaja
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Eestis, Latis ja Leedus on kdigis 1 kauplus.

Grupi toiduainete valik on keskmisest rikkalikum, hinnataskikesest kallim.

Gruppi kuuluvad lisaks Stockmanni kaubamajadele Seppala ja Hobby Hail.k@ive
oli 2007.a. oktoobris 176 milj. eurot, mis oli 9% kdrgem eelmistsaaktoobri
tulemustest. Kasv tuleneb suures osas grupi laienemisesiidah 2007.a. grupi kaive
perioodil jaanuar kuni oktoober oli 1265 milj. eurot, millest kaubadwalgiive oli 687
milj. eurot.

Leedu jaekaubandusen suurema turuosaga VP Market, IKI ja Norfa; nimetatutest
kdige kiiremini arenev kaupluste kett on Norfa ning innovaatilistenduste poolest
paistab silma IKI kaupluste kett.

IKI

Esimene IKI supermarket avati 1992.a. rynas piirkonnas Vilniuses, jargmine kauplus
avati aasta hillem Antakalnis piirkonnas. Tegemist oli esinissteenindust pakkuvate
kauplustega Leedus. Kontserni 2007.a. esimese kvartali kéisgja &eedus kokku ol
484 mil;. litti (v.a. kaibemaks), mis oli 35% enam voirreldesimise aasta sama
perioodiga.

Joonis 10. IKI kaupluste arv

IKI on leedukeelne sdna, mis tdhendab ,nagemiseni vdi néaeme

hiliem”.

Tegevuse marksBnadeks on kvaliteet ja toodete varskus.

IKI kaupluste kett oli esimene kett, kus kaivitati tarbijate

lojaalsuse tostmiseks kliendikaardi programm IKI Premier.

Niisamuti oldi esimesed kliendilehe valja andmise kaivitaja
ning esimestena margiti hinnasiltidele hinnad lisaks littidaleurodes.
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IKI alustas tegevust Léatis 2005.a.
Kontsern avas 2.mail 2005.a.Vilniuses esimese discounter tilpukauplitidseks on

kaupluste arv kasvanud 69-ni.

NORFA

JSC “Norfos ma mena” loodi 1997.a. Norfa administratsioon asuleasitiVerki g.
29, 15 korp., LT-2012, Vilnius.

2000-2002.a. avati 43 kauplust, 2004.a. oli jdudnud kaupluste arv 87-ni.

2006.a. oli kauplusi 111, neist 16 Vilniuses, 8 Paryses, 6 Kaunases, Siauliais ja
Klaip das, 4 Utenas, 3 Taurag 2 Kupiskis, Skuodas, Visaginas, Raseiniais, Bir ais,
Rokiskis, Jonavas, Jurbarkas, Alytus, Marijampa@nd Ma eikiais ja 1 kauplus

enamikes regioonikeskustes Ole Leedu. Ettevottes todtab 2006.mhletsEsuga
4000 inimest.

37



Norfa kauplused on jagatud jargnevatesse kategooriatesde XIS XXL
ja Huper. XXL, XL ja L talpi kauplused on Leedu suuremates liesacgu Vilnius,
Siauliai, Panevezis, Klaipeda, Kaunas ja Utena. Suurim kauplysr Norfa, asub
meelelahutus ja kaubanduskeskuses “Babilonas” (30 tuhat m2).

Kaupluste asukohad toodud aadresgp://www.norfa.lt/prekybos_centrai/parduotuves

Tabel 18. Norfa kauplused, 2006.a.

Formaat Mutgipind, m2| Kaupluste arv
S tle 200 m2 4
L 200 - 500 m2 22
XL 500 — 1500 m2 76
XXL tle 2000 m2 8
Huper 5000 m2 1

Allikas: http://www.norfa.lt/prekybos_centrai

“Norfos Ma mena” 2006.a. toodete ja teenuste mutgikaive oli 1b@sit litti, mis
tletas 2005.a. kaive 14.4% (2005.a. 1,206 bil. Litti).

Norfat kilastavad tarbijad on AC Nielsen uuringute kohaselt keskanlsirgema
sissetulekuga, peavad lugu Leedus valmistatud toodetest, hindawvadadget
hinnataset ja Norfa kaardiga antavat allahindlussusteewria Mlientidest 71% on
naised, 42% keskealised vanuses 35 kuni 54 aastat.

Norfa allahindluskaart on populaarseim Leedus, nimetatud kaaab dgikaudu 540
tuhat inimest. 2006.a. juurutati uus kaardisusteem, mis afiahmdlust ostu
sooritamisel.

Uute toodete muik Lé&ti ja Leedu turul.

Uldiselt on valismaise ettevdtte sisenemiseks Léti pduetoiduainete turule kaks
vOimalust. Otsene koostt6 valismaise toiduainete pakkuja vdijagiga tegeleva
ettevotte vahel. Peamised jaemutgioperaatorid eelistavest &tostood. Sel juhul peab
pakkuja ise tegelema selliste kiisimustega nagu turustus,reradea, kaubastamine,
logistika jne.

Kaudse koost60 puhul kasutakse hulgimiija teenuseid. PeaminesBisk$ jsihul on
see, et eespool mainitud tegevused saab maérata hulgimuidjale.

Toidukaupade puhul on turule sisenemist takistavaks asjaoluks suuretieat@tete

turgu valitsev seisund, mistottu puudub neil stimul uute kaupade midiikiiseks.
Ruumipuudus kaupluses uldjuhul ei ole takistavaks asjaoluks, uued kauplused on
enamasti huper-ja supermarketite titpi. Kill aga véib laientabdissiooni saavutamine
keeruliseks osutuda vaiksemat tllpi kaupuste kettide korral nago €90 m2),
Maxima X, Nelda, Aibe. Kéesoleva uuringu raames on vaadeldlideshaid kaupluste

kette esmaseid vdimalikke miutgikanaleid ning jaetud kdrvalepéed kuivord nende
korral vBib eeldada kdrgemaid logistikakulusid, sortimendipoliitikhtimine ei ole
koordineeritud keskusest ning enamasti on neis piiravaks teguriks ka kauiksem
mudgipind.
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Tabel 19. Poodide jaotus mutgipinna alusel

Poeliik Suurus
Vaikesed kauplused Muigipinda alla 100m?2
Suured kauplused Muugipinda 100 — 300m2
Supermarket Muugipinda 300 — 2500m?
Hupermarket Muidgipinda tle 2500m?

Allikas: ACNielsen

Suurimad piirangud Lati ja Leedu turule sisenemisel on seotudpdtikése teguriga:

* Tihe konkurents
» Tugev surve jaekettidelt

Nimetatud tegurid mééravad toidukaupade turu arengu. Turul onva&#jaekettidelt
tulev surve, mis iseloomustab eriti jaekaubandusturu liidrM&Pketi tegevust. VP

Market sunnib hulgimidjatele peale oma lepingulisi tingimusi &daemsetuse, hindade
ning reklaami jms. osas.

Tiheda konkurentsiga kaupade puhul on jaeketid huvitatud ennekdike kauba tiiruosas
mis arvutatakse vélja ACNielseni uuringu pdhjal.

Uute toodete pakkujad léhtuvad pdhiliselt jargmistest hindamegkiitmitest:

Toote atraktiivsus |dpptarbijale, arvestades seda, et uus peatietbenéoliselt
asendama juba olemasolevat toodet. Seetbttu peab pakkujateostgma ja
osutama selle peamistele eelistele vdrreldes konkurentidega.

Toote hinna konkurentsivBime, arvestades mitte ainult jaehind&aggamuija
ostuhinda. Tihe konkurents mdnedes toiduainete ja jookide kategoetiates
olukorrani, kus tootjad to0tavad eriti madala k&ibetasuvuse juGréSmbuvad
isegi konkurentsist tagasi ja hakkavad tootma oma margisttsega.

Kuigi jaotuskanali liikmed ei nbua otseselt eelarveeraldisufzvate toodete
turustamise toetuseks, on see arvestatavaks eeliseksottiotendi koostamisel.
Vaidetavalt ei ole véimalik toodet edukalt mutgile paisata ékisivse turustuse
toetuseta.

Logistika maksumus. Toodete pakkumine enamike jaemuugikettidastig
mudgipunktidele on pakkuja vastutusalas.

3¢



2.5.4. Sojapiimatoodete mutigi jaotus mutgikanalitédikes

Latis ja Leedus on soja —ja sojapiimatooted mutgil kdigis suuesnkaupluste kettides.
Leedus on enamasti muugil sojapiimapulber ja muud sojatootecalRikk sortiment
on Riia Stockmannis, kus on muugil lai valik Jo’ya kaubangargojapiimasid ja tofut
ning Sky kauplustes, kus mutakse erinevaid tofu tooteid jt. varskggdiimatooteid.
RIMI-des on muugil kitsam valik Jo'ya kaubamérgiga sojapiithagpsemalt kaks
populaarsemat nimetust (kaltsiumilisandiga ja vanilli).

Eesti paritolu ettevdtte Uus algus sojatooted on mutgilatislkui ka Leedus. S6lmitud
on lepingud Baltimaades erinevate kaubanduskettidega nagu Leadarkét, Sky,
Stockmann.

Kodige laiem soja- ja sojapiimatoodete
sortiment on Maxima XXX-s. Lai valik
sojapiimatooteid on Leedu kaupluste ketis
IKI.

IKI-des mudgil Prantsusmaal
toodetud erimaitselised sojapiimad
brandinime all REGAIN.
Maitsetest muugil vanilje,
shokolaad ja naturaalne sojapiim
ekstra kaltsiumiga.
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SKY. Sojapiima toodetest olid muugil piimajoogid, jogurtiofu.

NORFA XXL, XL

Leedus Norfa kaupluste keti sortimendis on sojapiima toodetessgilivusajaga
piimapulber, koor ning vitamiinidega rikastatud piimapulber.

Sojapiima tooted on paigutatud koos ulejaanud soja toodetegareraldivisetoodete
riiulile. Samas mutakse erinevaid kiudainerikkaid ja vitamiéga taiustatud helbeid ning
muid kuivaineid.
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AIBE

AIBE kauplustes oli sojatoodetest muitigil
sojakoore -ja sojapiimapulber. Tooted
paigutatud kattesaamatutesse kdrgustesse
kohvi ja koorepulbri juurde.

Detailne info sojapiima-ja sojatoodetest kaupluste kettide kampaodud lisas 1.

Sojatoodete paigutuuivord Latis ja Leedus on sojapiima toodete n&ol enamikel jehtud
tegemist pika sailivusajaga sojapiima pulbriga, on tootedupstigd tavatemperatuuriga

kuivainete vOi tervisetoodete riiulile.
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Sojatooted on enamasti paigutatud
kaupluste alumistele riiulitele.

Vottes arvesse sojapiimatoodete asukohta
riiulitel ning kitsast sortimenti, voib

vdita, et sojapiimatooted ei ole veel Latis
ega Leedus populaarsust saavutanud ning
kéesoleva hetke mutgimahud ei 8igusta
paremate positsioonide hdlvamist.
Kaupluste kettide ostujuhtidele on

oluline, et midgile vdetud tooted

annaksid ettevottele parima voimaliku
tulemuse ehk teisisdnu ostujuht on
vastutav riiulipinna efektiivse

kasutamise eest.

Soja(piima)toodete populaarsuse kasvu
saavutamiseks on vajalik aktiivse
turundustegevuse toel voidelda valja
paremad positsioonid nn. igapaevaselt
tarbitavate (piima)toodete kdrval.



Leedus Rimi Mandarini keskuses
kaupluste ketis on sojatooted paigutatud
eririiulile kuivainete sektorisse.

Erandina on paigutatud jahutusletti piimatoodete juurde mahlajgpignajoogid ning
Jo'ya kaubamargiga tooted laiema sojapiimatoodete valikugdustes Riias nagu
Stockmann ja Maxima XXX.

Muud sojatooted nagu oad, jahud, nn. hakkmass, on paigutatud tpofe@mniselt.
Tapsem info toodete asukohast kauplustes on toodud lisas 1.
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3. Sojapiimatoodete kaardistamine Latis ja Leedus

3.1.S0jajoogid/sojapiim

1. Jo'ya Soja Drink+Calcium (Sojas dzeriens ar kalciu)

EAN kood:
9020200006894
Tootja: Mona
Naturproducte GmbH
Brand: Jo'ya
Netokaal: 1L

Maitse: naturaalne
Rasvasisaldus 100g
kohta: 2,2 g

Mudgikohad Latis: Stockmann, Maxima XXX, RIMI.

Sailivusaeg: ost
19.07.07 => parim enne
29.05.08
Sailitustingimused:
tavatemperatuur,
enamikes kauplustes
jahutusletis

Letihind: 0,99-1,19 LVL

Taiendav info pakendil: 0% kolesterooli ja laktoosi, 100% taimne.

2. Jo’ya Soja Drink Schokasbjas dzeriens S okolages

EAN kood:
9020200006900
Tootja: Mona
Naturproducte GmbH
Brand: Jo'ya
Netokaal: 1L

Maitse: shokolaadi
Rasvasisaldus 100g
kohta: 2,2 g

Mudgikohad Latis: Stockmann, Maxima XXX.

Sailivusaeg: ost
19.07.07 => parim enne
17.04.08
Sailitustingimused:
tavatemperatuur,
enamikes kauplustes
jahutusletis

Letihind: 1,15-1,25 LVL

Taiendav info pakendil: 0% kolesterooli ja laktoosi, 100% taimne.

3. Jo'ya Soja Drink Vanilla (Sojas dzeriens (vanil))

EAN kood:
9020200006917
Tootja: Mona
Naturproducte GmbH
Brand: Jo'ya
Netokaal: 1L

Maitse: vanilli
Rasvasisaldus 100g
kohta: 2,0 g

Mudgikohad Latis: Stockmann, Maxima XXX, RIMI.
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Sailivusaeg: ost
19.07.07 => parim enne
08.05.08
Sailitustingimused:
tavatemperatuur,
enamikes kauplustes
jahutusletis

Letihind: 1,25 LVL



Taiendav info pakendil: 0% kolesterooli ja laktoosi, 100% taimne.

4. Jo'ya Soja Drink Apple Lime (Sojas dzeriens ablou)

EAN kood:
9020200004616
Tootja: Mona
Naturproducte GmbH
Brand: Jo'ya
Netokaal: 1L

Maitse: Guna-laimi
Rasvasisaldus 100g
kohta: 1,9 g

Mudgikohad Latis: Stockmann, Maxima XXX, Sky.

Sailivusaeg: ost
19.07.07 => parim enne
23.08.07
Sailitustingimused:
tavatemperatuur,
enamikes kauplustes
jahutusletis

Letihind: 1,25 LVL

Taiendav info pakendil: 0% kolesterooli ja laktoosi, 100% taimne.

5. Jo'ya Soja Drink Exotic ACE (Sojas dzeriens eksotiskais)

EAN kood:
9020200003794
Tootja: Mona
Naturproducte GmbH
Brand: Jo'ya
Netokaal: 1L

Maitse: segu
Rasvasisaldus 100g
kohta: 1,9 g

Mudgikohad Latis: Stockmann, Maxima XXX, RIMI.

Sailivusaeg: ost
19.07.07 => parim enne
17.04.08
Sailitustingimused:
tavatemperatuur,
enamikes kauplustes
jahutusletis

Letihind: 1,25 LVL

Taiendav info pakendil: 0% kolesterooli ja laktoosi, 100% taimne.

6. Soja Extra Calcium (Soju gerimas Regain su kalciu)

EAN kood:
3250390106951
Tootja: SOJINAL /
UAB "Falnink"
Brand: Regain
Netokaal: 1 L
Maitse: naturaalne
Rasvasisaldus 100g
kohta: 2,2 g

Sailivusaeg: ost 2.08.07
=> parim enne
22.01.2008
Sailitustingimused:
tavatemperatuur, dieet-ja
tervisetoodete riiul.
Letihind: 6.99 LTL

Muigikohad Leedus: IKI, Vilnius. Regainil on nagusad liitrisedajgikendid. Pakendil
rohutatakse lisaks soja positiivsetele omadustele kaltsiumisig@alust 100 ml-s.
Pakendid on Prantsuse keelsed, varustatud Leedukeelsetstidigabi
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7. Soja Saveur Vanille (Vaniljes skonio soju gerimas Regain)

EAN kood:
3250390664918
Tootja: SOJINAL /
UAB "Falnink”
Brand: Regain
Netokaal: 1 L
Maitse: vanill
Rasvasisaldus 100g
kohta: 2,3 g

Muugikohad Leedus: IKI, Vilnius.

Sailivusaeg: ost 2.08.07
=> parim enne
18.12.2007
Sailitustingimused:
tavatemperatuur, dieet-ja
tervisetoodete riiul.
Letihind: 5,99 LTL

8. Soja Complet au chocolat (Soju gerimas su s okuladu Regain)

EAN kood:
3250390664918
Tootja: SOJINAL /
UAB "Falnink"
Brand: Regain
Netokaal: 1 L
Maitse: shokolaad

Muugikohad Leedus: IKI, Vilnius.

9. Soju pienas

EAN kood:
859505490069
Tootja: UAB "Kornita",
maaletooja

Brand: Soju pienas
Netokaal: 350g
Maitse: naturaalne

Mudgikohad Leedus: Rimi, Maxima, Norfa, Aibe.
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Rasvasisaldus 100g
kohta: 2,8 g

Sailivusaeg: ost 2.08.07
=> parim enne
23.10.2007
Sailitustingimused:
tavatemperatuur, dieet-ja
tervisetoodete riiul.
Letihind: 6,99 LTL

Rasvasisaldus 100g
kohta: 28,5 g
Sailivusaeg: ost 2.08.07
=> parim enne 12. 2008
Sailitustingimused:
tavatemperatuur, dieet-ja
tervisetoodete riiul.
Letihind: 4.65-5,69 LTL



10.Soju grietine’le

EAN kood:
8595054900076
Tootja: UAB "Kornita",
maaletooja

Brand: Tirpi

Netokaal: 1509
Maitse: naturaalne

Mudgikohad Leedus: Rimi, Maxima, Norfa, Aibe, IKI.

11. Sojaskremapulveris

Mudgikohad: Prisma

EAN kood:
4742117000141
Tootja: ,Uus Algus” OU
Brand: BON

Netokaal: 200g

Maitse: naturaalne

12.Sojas dzeriena pulveris

Muugikohad: Prisma

EAN kood:
4742117000110
Tootja: ,Uus Algus” OU
Brand: BON

Netokaal: 400g

Maitse: naturaalne
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Rasvasisaldus 100g
kohta: 29 g

Sailivusaeg: ost 2.08.07
=> parim enne 12. 2008
Sailitustingimused:
tavatemperatuur, dieet-ja
tervisetoodete riiul.
Letihind: 2,19-2,49 LTL

Realiseerimise aeg kuni
jaanuar 2008
Sailitustingimused:
eritoodete riiul

Letihind: 0,89 LTL

Realiseerimise aeg kuni
jaanuar 2009
Sailitustingimused:
eritoodete riiul

Letihind: 1,69 LTL



13.Melecoton Y Soja (Persiku sultys su soja VIVE SQOY)

Muugikohad Leedus: Norfa.

3.2.Sojajogurtid

14. Alpro Yofu 4x125g

EAN kood:
8410128650216
Tootja: Grupo Leche
Pascual S.A.

Brand: Vive Soy
Netokaal: 1509
Maitse: virsiku
Rasvasisaldus 100g
kohta: 0,29

Maaletooja: SIA
.Rskorpions” Riga
Brand: Alpro
Netokaal: 4x125g
Maitse: virsik
Rasvasisaldus 100g
kohta: 2,29

Sailivusaeg: ost 2.08.07
=> parim enne
7.08.2007

Sailitustingimused:
jahutuslett.
Letihind: 3,99 LTL

Sailitustingimused:
jahedas. Avatuna kuni 5
paeva kilmikus (Max.
+7°C).

Letihind: 2,22 LVL

Esiletoodud info pakendil: 0% kolesterooli, 0% laktoosi, 100% taimne.

Muugikohad: Riia, Sky.

3.3. Sojajuust / tofu

15.Tofu Sojas siers ar zalumiem

EAN kood:
4742117000417
Tootja: ,Uus Algus” OU
Brand: BON

Netokaal: 250g

Maitse: naturaalne
Rasvasisaldus 100g
kohta: 10,979

Sailivusaeg: ost
20.07.07 => parim enne
10.08.2007
Realiseerimise aeg 30
paeva
Sailitustingimused:
jahutuslett

Letihind: 1 LTL

Muugikohad: Lati => Sky; Stockmann. Leedu => Maxima XXX.
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16. Sojas siers tofu

EAN kood: Sailivusaeg: ost
4742117000356 20.07.07 => parim enne
Tootja: ,Uus Algus” OU 24.08.2007

Brand: BON Realiseerimise aeg 30
Netokaal: 2509 paeva

Maitse: naturaalne Sailitustingimused:
Rasvasisaldus 100g jahutuslett

kohta: 10,979 Letihind: 1,3 LTL

Muugikohad: Lati => Sky; Stockmann. Leedu => Maxima XXX.

17.Sojas siers ar dillem

Tootja: ,Uus Algus” OU Maitse: tilliga Sailitustingimused:
Brand: BON Realiseerimise aeg 30 jahutuslett
Netokaal: 2509 paeva Letihind: 1,25 LTL

Mudgikohad: Lati => Stockmann. Leedu => Maxima XXX.

18.Sojas siers ar kimnem

Tootja: ,Uus Algus” OU Maitse: kbbmnetega Sailitustingimused:
Brand: BON Realiseerimise aeg 30 jahutuslett
Netokaal: 250g paeva Letihind: 1,25 LTL

Mudgikohad: Lati => Stockmann. Leedu => Maxima XXX.

19.Sojas siers ar kilpokiem

Tootja: ,Uus Algus” OU Realiseerimise aeg 30 Sailitustingimused:
Brand: BON paeva jahutuslett
Netokaal: 2509 Letihind: 1,25 LTL

Muigikohad: Stockmann

20.Sojas siers ar burkaniem

Tootja: ,Uus Algus” OU Realiseerimise aeg 30 Sailitustingimused:
Brand: BON paeva jahutuslett
Netokaal: 2509 Letihind: 1,25 LTL

Muugikohad: Stockmann
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21.MORI-NU Silken Tofu (Sojas bio sp. Tofu)

EAN kood: 8569660804
Maaletooja: SIA
.Nesse-Baltia”, tootja
MORI-NU

Brand: MORI-NU
Netokaal: 349¢g

Maitse: naturaalne
Rasvasisaldus 100g
kohta: 2 g

Sailivusaeg: ost
20.07.07 => parim enne
26.10.2007
Sailitustingimused:
jahutuslett

Letihind: 2,07 LTL

Mudgikohad: Sky, Stocmann

Uuringu eesmarkides esile toodud tootegruppe nagu soja kohupiim, desserdid,
sojavOided kaupluse vaatluse kdigus puudusid muugilt.
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4. Latis ja Leedus tegutsevate sojapiimatoodete tgate ja
vahendajate konkurentsikirjeldus

4.1. Latis ja Leedus tegutsevate sojapiimatoodetedtjad ja
vahendajad

Sojapiimatoodete konkurentsi situatsiooni vaadeldes on lahtutud allpooigpirékttoodud
positsioneeringust. Konkureeritakse sojatoodete ning lehmapiima valasstatud
toodetega.

Lati toiduainete turul on saadaval soja baasil valmistatogigl, piimapulber, oad,
hakkmass, jogurtid, voided ja tofu. Eestimaistest sojatoodetest onlretiégdte Uus
Algus OU BON kaubamargiga sojatooted ning 2007.a. viimastel kand@liitgile
saabunud ka SO SOJA tooted. Latis on lai valik erimaitskliga kaubamaérgiga
sojapiimasid Austria firmalt Mona Naturprodukte GmbH. Sojapiimapytosbjatooteid
pakendab ning turustab SIA ,,Alma-Sinta”. Belgia Alpro tooteid valaead Stockmann,
VP Market "RSkorpions SIA", Rimides on muugil Leedu sojato@sch Bonalt, USA
paritolu tofu MORI-NU tooteid saab osta Stockmannist ja Skypkestest.

Leedu turul on sojapiimatoodete valik markimisvaarselt kitsafigil on vaid
sojapiimapulbrid. Seevastu on laiem sojajahu-, ubade -ja hakkwadigsiEuroopas
toodetud Regain kaubamargiga sojapiimatooteid vahendab UABIfikgl Tsehhi paritolu
Soju Piens ja Tirpi kaubamargiga tooteid vahendab UAB "Kornita"jd&isnon mudgil
Leedu sojatooted Esca Bonalt. Eestimaiste sojatoodetega anasitogisoon Latiga,
muugil on Uus Algus OU BON kaubaméargiga sojatooted ning SO $ahtad.

Tabelis 20 on toodud detailsemalt soja -ja sojapiimatoodefadgatvahendajad Latis ja
Leedus.



Tabel 20. soja -ja sojapiimatoodete tootjad ja vahendajad

Firma [ Riik [Brand | Vahendaja, maaletooja |  Miuiigikohad Hettdikes | Tootegrupp
Lati
Mona Naturproducte GmbH | Austria Jo'ya SIA "Leversa" cBoann Sojapiim
RIMI huiper/supermarket Sojapiim
Prisma Sojapiim
Sky Sojapiim
MAXIMA XXX Bojapiim
Alpro Belgia Alpro SIA Stockmann, VP Market | Stockmann jE&im
MAXIMA XXX Bojapiim
Uus Algus OU Eesti BON Uus Algus OU Prisma Sojapiimapulb
Sojakoorepulber
SIA "Alma-Sinta" Lati Alma-Sinta | SIA "Alma-Sinta" RIMI Sjapiimapulber
Alpro Belgia Alpro Stockmann, VP Market, Sky| Stockmann ojefogurt
MAXIMA XXX bojajogurt
Sky Sojajogurt
Morinaga Nutritional Foods Ipc USA MORI-NU SIA ,Nes8altia” Sky Tofu
Stockmann Tofu
Uus Algus OU Eesti BON Uus Algus OU Stockmann Tofu
Go Green Rootsi Go Green SIA "Stokcmann" Stockmann Muajatooted/sojaoad
Reformikeskus Soome Femisoja Stockmann Muud sojattsutieghulber
RIMI huiper/supermarket Muud sojatooted/sojapulber
Uus Algus Eesti BON Uus Algus OU Stockmann Muud sojadfstojahakkliha
Prisma Muud sojatooted/sojahakkliha
Polar SUN Soome Soyappetit Stockmann Muud sojatootiediakklina
MAXIMA XXX Muud sojatooted/sojahakkliha
Esca bona Leedu Esca bona RIMI hiiper/supermarket] Mujatbsted/sojaoad
SIA "Alma-Sinta" Lati Alma-Sinta RIMI huper/supermatke  |Muud sojatooted/sojahakkliha
Leedu
UAB "Kornita" Tsehhi Soju pienas | UAB "Kornita" RIMI higy/supermarket Sojapiimapulber
MAXIMA XXX, XX bojapiimapulber
Norfa XL, XXL Sojapiimapulber
AIBE Sojapiimapulber
UAB "Kornita" Tsehhi Tirpi UAB "Kornita" RIMI hiiper/suprmarket Sojapiimapulber
MAXIMA XXX, XX $ojapiimapulber
Norfa XL, XXL Sojapiimapulber
IKI Sojapiimapulber
UAB "Kornita" Tsehhi Soju pienas §UAB "Kornita" RIMI hiiper/supermarket Sojapiimapulber
SOJINAL Prantsusmag Regain UAB "Falnink" IKI Sojapiim
Uus Algus OU Eesti BON Uus Algus OU MAXIMA XXX Tofu
Uus Algus OU Eesti BON Uus Algus OU MAXIMA XXX Muud sdjaoted
UAB "Kornita" Tsehhi Soju Mildai RIMI huper/supermatke  [Muud sojatooted
MAXIMA XXX, XX
SOJINAL Prantsusmag Regain UAB "Falnink" IKI Muud sojated
Sante A.Kowalski sp.j. Poola Sante Norfa XXL Muud sojatooted
Grupo Leche Pascual S.A. Hispaania vive soy Norfa XXL uulll sojatooted
UAB "Kornita" Tsehhi BONA VITA IKI Muud sojatooted
RIMI huiper/supermarket Muud sojatooted
MAXIMA XXX, XX Muud sojatooted
Esca bona Leedu Esca bona RIMI hiiper/supermarket] Mojatbsted
UAB "Skaneja" Skaneja MAXIMA XXX, XX Muud sojatooted
Pragosoja Tsehhi Norfa XL Muud sojatooted

[*Rohelisega mérgitud sojapiimatooted
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Mona Naturprodukte

Mona Naturprodukte on Joya kaubamargiga sojapiimatoodete tootjagadaga Poola
ettevOte asukohaga Krakowis Fa. Langsteiner. Ettevote asutati 1D86teprtfelli
kuuluvad tervist edendavad toidulisandid ning toiduained, sealhuli¢g@assugused
sojapiimad. Muugikanaliteks on nii apteegid kui ka supermarketiev@te paneb réhku
tervislikele eluviiside propageerimisele, turundus sdnumis orekelsitud kehakaalu
alandavatele omadustele.

Allikas: http://www.langsteiner.com.pl/firma.php

OU Uus Algus

Uus algus alustas tegevust 2003.a. detsembris. Ettevote kagaas v
mittetulundusuhingust "lgavene Elu", mis tegeleb tervisealasténaride ja loengute
pidamisega, tervisetoodete hulgi- ja jaemulgiga ning praktilistanm@ie jagamisega
mitmete Urituste ja ettevotmiste naol. Ettevote loodi, et @kkestoidulauda maailmas
vagagi tuntud, kuid Baltimades veel suhteliselt vahetarbitjadosmletega. Ettevotte kaive
2004.a. 561 218 eeki, 2005.a. muuk kasvas ning kaibeks saavutati 1 014 275 eeki,
investeeritud seadmetesse ning turundustegevusse nii EestisLitiskaJus Algus OU
votmeisikuteks on Ester Lietuvietis, Kadi Vinkel ja Mai PUss.

OU Uus Algus
Valgu kila, Marjamaa vald, Estonia
e-mail: info@uusalgus.ee

Tootesortiment hélmab jargmisi tooteid:
- Sojaviilud tomatikastmes,
- Sojaviilud aedviljadega,
- Haks (toodet iseloomustav tehissfna
tootenimena — hakitud soja),
- Sojavoie,
- Soja joogipulber,
- Soja koorepulber,
- Jaanikauna pulber,
- Soja juust — tofu.
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Tootekontseptsiooni kohaselt jalgitakse, et sojatooted oleks:

- maitsestatud soja maitse peitmiseks,

- sdilitusainete- ja kolesteroolivabad,

- vahese rasva- ja soolasisaldusega.
Soja ostetakse Itaaliast, osaliselt TSehhist. Tehnoloogitisebegemist konserveeritud
toodetega, mis on pakendatud klaaspurki, v6i pulbritega, mis tomiiarbis. Tofu on
suletud hermeetiliselt kilepakendisse.

Alpro, Regain

Alpro alustas 1980. a 100% naturaalse sojapiima toodete valmgstpioneerina Belgias.
Tanaseks on Alpro kasvanud Euroopa turu liidriks. Ettevote kuulub VandeteoGruppi,
mis on Euroopa Uks juhtivaid toiduainetet6ostusi omades 25 tehastddpRuiigis.

1996.a. vottis Alpro Ule ettevotte Sojinal Prantsusmaal, ooidab Leedus muugilolevaid

Regain kaubamargiga sojapiimasid.
2002. a maaratles Vandemoortele Grupp oma kolmeks pdhisuunaks:

- sojatooted,
- margariinid ja rasvad,
- kilmutatud kupsetised.

Kontserni kaive 2004. a oli 804 milj. eurot, mille kolm p&hisuunda kokku dntit milj.
eurot (5% enam kui 2003). Vandemoortele Grupi puhaskasum ulatus 200¢hij. 2droni
(22% enam kui 2003). Grupis to6tab ligi 3200 inimest. Vandemoortepe gpja divisjon
saavutas 2006.a. kdibeks 245 milj. eurot, mis on 5% enam kui 20@Bdemoortele grupi
soja division saavutas 2006.a. kdibeks 245 milj. eurot, mis oans¥h kui 2005.a. Brandid
Alpro ja Provamel kasvasid 11% moodustades peaaegu 80% kogukaibest.

Vandemoortele grupi ambitsioone sojatoodete valdkonnas peegeldalur2i32p06.a. tofu
toodete turuliidri SoFine Foods llevdtmine Heuschen & Schrouff Fooddtgiediingu
tulemusel on Vandemoortele Alpro soja divisjon turuliider Euroopas It#i¥6aalsete
sojatoodete kategoorias.

Allikas: http://www.vandemoortele.com/ENG/news/newsdetail.asp?laiG&mewsid=74

2005.a. anti Belgias Alprole Gaselli auhind suurettevétete kategoonis naitab, et
tegemist kdige kiiremini kasvava Belgia toiduettevottega.iffertdis on sojatooted
jookidest dessertide ja yofuni (taimne alternatiiv jogurtiBrjaoad ostetakse sisse otse
tootjalt Kanadast, Hiinas ja Brasiiliast. Ettevote réhutalkdik tooted tehakse looduslikust
harmooniast lahtuvalt (osa konkurente kasutavad oma toodete aahigist keemilisi
lahendusi).

Tagamaks laitmatut ja stabiilset kvaliteeti, tegelefbmtos igapaevaselt

kvaliteedikontrolliga 35 inimest. Saavutatud standard on vBimaldaadhdSO 9001 ja
HACCP sertifikaadid.
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Pdhiturgudeks on Belgia, Prantsusmaa, Saksamaa ja Suurbriteooteid milakse nii labi
jaekaubandusvérgu kui ka tervisetoidu kanalite. Baltimaadesete Alpro toodetega VP
Market.

Alpro kaubamargi all pakutavas sortimendis on sojapiimajoogid, toliciistamise koor,
jogurtid, desserdid.

o Toiduvalmistamise koor Maitsestatud jogurtid :
Sojajoogid on pakendatud pakendatud 4x125 g ning

250 ml. itsestamata jogurt
1L, 0.5 L ja 3x250 ml mausestamata Jogur

500g.
pakenditesse.

Allikas: http://corporate.alpro.com/alpro/UK_en/index.html

MORI-NU

USA ettevfte Morinaga Nutritional Foods Inc. alustas 1985.aamoes, Californias
Mori-Nu brandinime all ainulaadses pakendis tofu turundamist. Eteegdtafirma,
Morinaga Milk Industry Company Ltd., parineb Jaapanist.

Revolutsiooniline pakend kaitseb tofut valguse, hapniku ja békissest. Toodet ei ole vaja
hoida kilmikus kuni pakendi avamiseni. Pakendiuuendus haaletati USA Totduaine
Instituudi poolt innovatiivseimaks lahenduseks, voites tiitli ,, Nedduslik leiutis
toiduainete valdkonnas viimase 50.a. jooksul”.

Mori-Nu tofu on erakordselt siidise ja 6rna struktuuriga. \Eitie tootearenduses on
tdhelepanu podoratud tofu rasva sisalduse vahendamisele menth&ellemusel on valja
tootatud Mori-Nu Silken Lite, mis on madalaima rasva gmdgya tofu. Tootesortimenti
kuuluvad tofu, pudingud, pirukataidised.

EttevOte muub tooteid nii interneti teel kui ka jaeckaubanduse vahsndus

GoGreen

GoGreen AB on 2004. a. Rootsis asutatud Raisio ja Lantmanteiiisettevote. Aasta
hiliem alustati tegevusega Soomes, Turus. Kaks suuremat tootedihkaera ja soja baasil
valmistatud piimatooted, lisaks on sortimendis oad, herngdhja Tooteid miutakse
Pdhjamaades ja Baltimaades.

GoGreeni sojapiimatoodete sortiment Baltimaades ei olerigidistributsioon on madal,
kaupluse vaatluse ajal olid tooted mudgil Stockmannis. GoGreendteateendab SIA
Stockmann, sojatoodete valikust Riia Stockmannis miutigil sojaoad.
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GoGreeni sortimenti P6hjamaades kuuluvad sojapiimad, -jogudt@&hduslikud sojakohvi ja

tee-ja kakaojook. (GoGreen SoyChoco, SoyCoffe, SoyTea).

Jogurtid on 150 g ja musli lisandiga jogurtid on 162 g pakendites.
Sojapiimad 0,2 ja 0,75 L tetrapakendites.

GoGreen AB
Pyramidvagen 2D
SE-169 56 Solna
Rootsi

Allikas: http://www.gogreen.fi/gogreen/fi.nsf/gg_main?ReadForm

Polar Sun Products Ltd

Firma Polar Sun Products Ltd on loodud 1987 Soomes. 2004. aastaodai®otmine Ule
Eestisse.

Suurem osa toodangust eksporditakse. Kéive 2004.a. oli 681 362 ja 2005.441 E&ki.
Pakutakse mitmekulgseid toitvaid ja mahlakaid sojaeineid, seisdavad liha tarbija
toidulaual, ilma et oleks tehtud kompromisse maitse suhtes.

Tootearenduse eesmargiks on, et toit oleks maitsev ja tonawei soja tervislikkus kaoks.
Seeparast on valditud toodete tootmisel suhkru ja valge jahwakaistitKdik tooted
baseeruvad geneetiliselt muundamata (non- Gm) kostisosadel.

Samuti ei sisalda tooted gluteeni ega laktoosi. Soyappgttosted on 100% taimsed,
gluteenivabad, laktoosivabad ning nad ei sisalda kolester@mlgrasvu.

Lisaks sellele on sojatooted stidamesdbralikud ja kiudainerikadisisaldavad palju
proteiini ning on rikkad vitamiinide ja mineraalide poolest.

Tooted on valmistatud ainulaadsel ja innovaatilisel patenteevitsil.

Tooteid jagatakse kolme kategooriasse:

sojast valmistatud segud
sojajahud
sojagraanulid -ja tukid

PolarSun Products tootesortimenti kuuluvad sojattikid, sojagraanslijgjabad, mida saab
kasutada pitsades, kastmetes ning suppides kas liha asedinksendina. Samuti

valmistab PolarSun kotletisarnaseid sojapihve.
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Aadress: Punane 42 - 6, 13619 Tallinn
Telefon: + 372 60 13 701

Allikas: http://www.polarsunproducts.com/

UAB  Kornita

Ettevote asub Kaunases, on Tsehhi "Pragosoja” toodete distrib@aliiceBioonis.
Tootesortimenti kuuluvad sojapiima ja -koorepulber, sojaoad, -hakkkibtetid jt.
sojaubade baasil valmistatud tooted.

UAB ,Kornita“

Kovo 11-osios g. 18, Kaunas
Tel. faksas: +370 37 452875
El. paStas: kornita@takas.|t

Allikas: http://www.kornita.lt/maisto-produktai.html

Soya Foods Baltic OU

Soya Foods Baltic OU on Eesti kapitalile kuuluv sojapiimatoodatt@istaja. Tooted
kannavad SO SOJA kaubamarki. SFB tooted joudsid jaeturule E@8fisa. suvel, 2007.a.
novembris alustati koostood Léatis ja Leedus.

SO SOJA toodetevalikust leiab Eestis valmistatud sojajadjudukreeme, pehmet tofut,
sojavdideid, sojamajoneese, tofupalle ja tofukuubikuid.

Tootmine: Peetri alevik, Kareda vald, Jarvamaa
Peakontor: M&ealuse 4b, 12618 Tallinn
e-postinfo@soja.ee Allikas: http://soja.ee/
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Kuivlrd positsioneerinust lahtuvalt konkureeritakse ka piimavaldkonnagdlpool
toodud info nimetatud valdkonna olulisemate tootjate kohta.

Latis tegeleb lehmapiima imbertéétlemisega ca 50 etteWrett suurimad on Rigas
Piensaimnieks, Valmieras piens, Tukuma piens, Rigas piens katabiLeedus on Ule 60
piimatootja ning Ule 20 piima t66tlemisega tegeleva etteyéieist 5-6 annavad |6viosa
piimatoodstuste toodangust.

Allikas: Leedu Péllumajandusministeerium, http://www.zum.Itfiaiial/Agriculture-
2005.pdf

Rigas Piensaimniek¥CS on Uks suurimatest Lati piimatootjatest. Firma alustges/ust
1993. aastal. Ettevote oli esimene piimatdostus Balti riikikieltele anti 1ISO 9001
kvaliteedisertifikaat. Ettevottele sai EFSISelt (Isgiaa) ka kdrgeima taseme HACCP
akrediteeringu.

Praegu toodab ettevote umbes 100 tooteliiki, mida eksporditakseamnitilt teistesse
Balti riikidesse ja Euroopa Liitu, vaid ka Ameerikassenfimad kaubamaérgid
tooteportfellis Karums (kohukesed), Zilonitis (jogurt) ja Dzinf@tgatatud juust).

SIA R gas Piensaimnieks
Valmieras iela 2, Rja, LV-1009
Tel. 7046400, faks 7315605
e-mail:rp@rpiens.lv

Allikas: http://www.piens.Iv/

A/S R gas piena kombiris toodab rohkem kui 200 erinevat toodet, mis jagunevad kolme
pohilisse tooteriihma: piimatooted, jaatis ja muud tooted (piimapjallveised pulbrid,
mida kasutatakse toorainena pagaritoodete valmistamiseks).

Ettevote katab kogu piimatddtlemise tsukli alates piima kokkuostiggtemisest ja
mutgist (ettevote muub ka teiste ettevote toodangut).

P6hibrandid on Lse, Rasa, Limba u piens, Polssii ekselence, Tio jne.

Tooteid mutakse ronkem kui 10 riiki Euroopas.

Piim L se on kvaliteettoode, mille tootmiseks kasutatakse kdige kdrganaigpgma.
Tanu kaasaegsele tehnoloogiale ja pakendile sailib kdrgpastiitgepiim kuni 6 kuud
avamata kujul. Tootmisel ei kasutata sailitusaineid. Rasa alhmutakse erinevaid
piimatooteid: erineva rasvasusega piima, koort,

vahukoort, biotooteid, jogurteid, void ja sulatatud juustu.
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Piima valdkonna konkurentsisituatsiooni mdjutab kaubanduskettide ja {istaste
omanikeringi kattumine. Naiteks on Norfa kaupluste keti omanikudgihtati
piimatoostuse Alytus omanikud ja seeléabi on nimetatud piimat@striment hasti
esindatud kogu ketis.

2006.a. oli Alytuse kaive 55.4 mil;. litti (v.a. kdibemaki®)pdangumaht oli 13917 tonni.

Leedupiimatoodete siseturu kogumaht oli 2004. aastal 334 miljonit euraduljggritolu
toodang moodustas 95% piimatoodete siseturust. Piimatoodete tarhiajgehkasvasid
kiiresti kuni 1999. aastani. Alates 2000. aastast on piimatotatbienise kasv
aeglustunud, see oli méark, et turg on Usna kullastunud. 2003.tadsit ks inimene
Leedus 287 kg piima vdi teisi piimatooteid ning vorreldes 200@agali kasv ligi 6%.
Traditsiooniliste toodete, naiteks voi tootmine vahenes vorreldes 286tga, samal ajal
kasvas juustu ja hapupiimatoodete tarbimine. Sellised muutusigabbjustatud ostujou
muutustest, suundumustest toodete hindades ja sortimendi laienemisest

Leedu piimatoodete sektori peamine tunnus on see, et kohalik toodang ddmanee
tootmine Uletab siseturu ndudluse, mistottu ligi pool toodangust ekspiaelit

Leedu piimatddstuses tegutsevate ettevotete arv on Usnénstad®eie on 37. Suurem osa
neist on taitnud EL-i sanitaar- ja hiigieeninbuded toiduainete im®kohta ning on
saanud EL-i sertifikaadid, mis lubab toodangu eksporti EL-i tutiligaanud kahele
ettevBttele on antud tGleminekuperiood.

Enam kui viis aastat tagasi elas Leedu piimasektor Ule tiGtiamisettevotete aktiivse
Uhinemise perioodi. Selle tulemusena on piimatootlemissektorkagigaentreeritud.

Turul domineerivad kolm piimatoodtlemisettevdtet: AB RokiSkiais AB Pieno

vaigd sja AB emaitijos pienas. Need ettevétted koguvad ligikaud Kgu piimast ja
saavad 76% kogu muugitulust. Piimatoodete tootjate koondumine on ilmnoepas; sama
olukorda oodatakse ka Leedus. Selline koondumine kergendaks konkurentsi turul.
Kuid Leedu konkurentsiseadus piirab koondumisprotsesse riigis vdataetiale, et
Leedu on Uhinenud EL-i Ghisturuga. Ka on hakanud valisriikide etesl/Gtirima
investeerimisvbimalusi Leedus.

Leedu Uks piimatoodete turu liidritest on RokiSkiois mis on suurim ja kdige enam
arenenud juustu tootmisettevote Leedus. Asutati 1964. aastalifes esimesi Leedu
ettevotteid, millest sai Uhisettevote 1992.a.

Lisaks juustule, mis on ettevdtte pohitoode, toodab AB Rokiskie srinevaid
varskest piimast tooteid. Ettevotte eksport moodustas tle 60% kogutastgngee
laheb rohkem kui 15 riiki. Rokiskio gse grupis, mis koosneb emaettevéttest ja kolmest
tutarettevottest, to6tab 2100 inimest. 2001. aastal oli edt@gdinene piimatoodete
valmistaja Leedus, mis sai HACCP (Hazard Analysis aritic&lrControl Points,
toiduainete ohutuse programm kvaliteedistandardite osas) sedifika@ama on AB
Rokiskio s risel juhtimisstisteem, milles toodete ohutus, kvaliteet jakama juhtimise
susteemid on Uhendatud theks terviklikuks stisteemiks.

Leedu ettevdte Pieno vaig & on spetsialiseerunud piimatoodete tootmisele, neist varsked
piimatooted — 54%; juust — 34%. Tootajate arv laheneb 3000-¢ditteksport on

suunatud peamiselt EL-i, Baltikumi, Venemaa ja

teiste SRU riikide turule. Intensiivne konkurents ja pidevalt muuttasdiijate vajadused
sunnivad ettevotet pidevalt moderniseerima tootmist ja pakestjaakendama

viimaseid tehnoloogiaid, uuendama toodete sortimenti. 2002. aaistdieyv6te 1ISO

kvaliteedi juhtimise sertifikaadi.
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Piimavaldkonna ks olulisi ettevétteid, mis opereerib kdigis kelBetiriigis, on Valio
Baltic. Valio Baltic on Valio OY tltarettevote BaltikumiEttevote kuulub 100
protsendiliselt Valio Oy omandisse, mis loodi 04.07.1905.a. Soomes/ Kiidenud
meiereid kirjutasid alla koostodlepingule, et alustada voi ekisgst Inglismaale. 100.
aasta jooksul ei ole Valio muutnud oma omanikeringi, péhitegevastagime.

Martsis 2006.a. moodustati Valio Baltic AS, mille eedawir Uhtse katuse alla koondada
kdik kontserni kuuluvate ettevotete tugi- ja kontrollfunktsioonid. VBEdtic AS kontserni
kuuluvad jargmised ettevotted: Valio Eesti AS, Voru Juust AS \&lio

International (Valio Lati),UAB Valio Internationa(Valio Leedu). Aastal 2006 tdusis Valio
Baltic suurimaks toorpiima varujaks Eestis, eesmérk on tdustés fp@matoodete tootmise
liidriks. 2006. a. andis Valio Baltic AS t66d keskmiselt 334 aggie. Nendest 199 inimest
tootas Valio Eestis ja 130 inimest VOru Juustus. SIA Valierhrtional Latis to6tas 2 ja
UAB Valio International Leedus 3 inimest.

Valio Baltic AS tooteid on lubatud eksportida Euroopa Liitu. V&latic AS peakontor
asub Tallinnas. Ettevodtte tehased asuvad Laeva vallasriaatia VOrus. Ettevotte
toodangu muuki juhitakse Eestist, Latist ja Leedust.

EttevOte on aasta-aastalt investeerinud uuenduslike tentistklete turule toomisesse,
sealhulgas laktoosivabade toodete turule toomisesse Benecol kaulsm2e§5.a. parjati
neid pingutusi Aasta toote tiitliga, mis anti vdlja Soome T¢iddeogitddstuste Liidu
(Elintarviketeollisuusliitto) poolt Valio Gefilus, Valio Evolya Valio Benecol
funktsionaalsete piimajookide eest.

Valio on aastaid teinud koostodd nii vahendajatega kui ka tadmjatarbijate tagasiside
on oluline uute toodete turule toomisel. Koostdo kaubanduse vahendagisuzb
partnerite koolituses, anallilisitakse seniseid mudgitulemusi rehgles sellele infole
seatakse uusi eesmarke, milleni plltakse Uhiste jdupingutustega joud

Allikas: http://www.valio.ee/
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4.2. Brandid. Eristumine/positsioneering.

Lati ja Leedu turul on esindatud Euroopas toodetud sojapiimatoodetdithnagu Jo'ya,
Regain, Alpro jt., Eesti paritolu brand Bon ning 2007.a. I6pukuud&8x&0JA. Private
label brande lansseeritud ei ole. Eesti paritolu piimatoodetestitigil Valio Gefiluse ja
Alma kaubamargiga tooted, P6&lva piima Farmi tooted jt.

Erinevalt Aasiast, kus soja ajalugu ulatub paljude pdlvkondadgdadjaloo réhutamine
turundussdnumis on tavaparane, on Euroopas soja teema suhtelifevagtamise
jargus. Nii sojatoodete kui ka sojapiimatoodete brandide pmsisrimisel on lahtutud
taimse tooraine vastandamisest loomse toorainega ning esteitbsoja tervislikke
omadusi.

Tapsustavad ja tdiendavad positsioneerimisdimensioonid on:
- soja toode (100% taimne),
- laktoosivaba,
- kolesteroolivaba
- madala rasvasisaldusega (vaid taimne rasv, tervislikevinappeline koostis)
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Tooraine baasil joonistub vélja selge eristuvus ning teadlifjasoskab vaartustada
nimetatud konkurentsieelist.

Konkureerides piimatoodetega maitsete osas, on markimiswdadedm eristuda,
eelkdige jogurti ja kohupiima tootegruppide 16ikes. Kaesoleval hetkeli Latis kui ka
Leedus piimavaldkonnas domineerivad marjade ja puuviljade maitsed ning
sojapiimatoodete osas naturaalne ehk maitsestamata toode. piehlls
sojapiimatoodete sortiment mone nimetuse naturaalse sojapiionga, millel on laiem
distributsioon ning vaid IKI kaupluste sortimendis olevate Regaif&margiga
shokolaadi ja vaniljemaitseliste piimadega. Latis on lisaksraalse maitsega
sojapiimadele ja sojapiimapulbrile madgil laiem maitsetékvi ya kaubamargi all. Kui
laimi-Buna, segu (exsotic), shokolaadi maitsed on enamasti mulgipaireal k
positsiooniga, siis enim eelistatud maitse — vanilje — hdlvamamuugipinna.

Alljargnevalt on detailsemalt toodud turundussdénumid, eristumine/posEsiing,
mudgitoetus, reklaam jms. brandide I6ikes.

=88] Turundussdnum réhutab tervislikkust. Ettevdtte kodulehel on pdhjalikadeva
SOja ajaloost ja tutvustatud soja tervislikke omadusi. Bon kaubaloéjgie eesmark on
labi aastate olnud tdsta inimeste teadlikkust sellest, kuidatatia, hoida ja arendada
flusilist ja vaimset tervist ning seelabi saavutada igapaewsaehjalik rahulolutunne.
TurundussOnumit antakse edasi seminaride ja loengute pidamise kda#lse @hedalt
seotud taimetoitlusega.
Uue Alguse moto:
Vabadus - see on dige valik
Oige valik - see on dige teadmine
Tervis - see on Oige teadmise ja valiku tahtlik teostamine



SO SOJAturundussonumis rohutatakse tervislikust, taimset paritolu, vanskgshaid
maitseomadusi. Toodete valjaarendamisel on tasakaalus hoitse$étwialik koostis ja
hea maitse.

SO SOJA toodete valmistamisel on lisanditena kasutatudaadgat eesti toorainet. SO
SOJA toodetes ei ole kasutatud sailitusaineid ega siuntemiditse- ja varvaineid.

Allikas: www.soja.ee

Alpro, Regain

Alpro s6num valjendab tulevikku vaatavat ellusuhtumist, harmoonigislikku eluviisi;
kannab laiemat sdnumit kui vaid toiduga seonduv ja maitseomadusidaidjen

Ettevotte nagemuses on voimalik teenida kasumit, vaartusadesdajal inimeste tervist,
austades Oiglase kaubanduse pohimotteid ning olles sotsiaaktatiav.

Naide sotsiaalse suunitlusega turundusest on 20.aprillil 2007.a. toimunud
pressikonverentsilt kui Alpro andis teada, et on vdetud sihiks ol i@Dtraalne ettevote.
Alpro brandi varvivalik (varske roheline, jouline pruun ja sinine) kamikeerib
suurepéaraselt soja-brandi olulisemaid omadusi nagu taimrielpAnaturaalne, madal
kalorsus.
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Soja tervislikest omadustest tuuakse esile jargmised omadused:

0 % kolesterooli

100 % taimne

0 % laktoosi

0 % piimaproteiini

Vahe kullastunud rasvhappeid
Palju kullastumata rasvhappeid

Alpro eesmark on olla eelistatuim ja tuntuim sojatoodete palkujaopas. Sojatooted on
positsioneeritud alternatiivina lehmapiimale ja sellel basedeyegurtile ja desserdile.
Ettevotte tegutsemisfilosoofia kohaselt on tegemist ,jatkusuutiitavottega”.

Strateegia marksénad on:

Inimesed

Planeet

Kasum

Kodu
Jatkusuutlik areng

Kasvumootorina ndhakse pidevat innovaatiliste tehnoloogiate atsmiilega on seotud
professionaalne ja turule-orienteeritud tootearendus ning dinaataiimeluspoliitika.
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Alates 2002. a on tugevalt investeeritud brandi tuntuse ja vaddssa. Alpro miidb oma
tooteid kolme brandinime alt:

aIEro

oja

Belsoy

R

- Euroopas: Alpro soja (jaemiuk) ja Provamel (tervisetoit)
- Belsoy: USAs ja Kanadas

Pohiturgudeks on Belgia, Prantsusmaa, Saksamaa ja Suurbritannigd faaiekse nii
labi jaekaubandusvorgu kui ka tervisetoidu kanalite. Naiteks mghs on Alpro oma
toodetega sees suuremates kettides (Tesco, Sainsbury). 200ditierisidl olulisi
distributsioonilepinguid, mis on kiirele kasvule kaasa aidanud.

Sihtgrupid, kellele on soovitav soja tarbida eelpool toodud omadudtastdt on

inimesed, kellel on laktoositalumatus, kdrge kolesterooli taabedt, sidame-
veresoonkonnahaigused, vahkkasvaja raviks vbi ennetuseks, taimetoitiased |
Primaarne sihtgrupp on kérge teadlikkusega, tarbib tooteid, misgerad vormi ning
annavad elujdudu. Turunduskommunikatsiooni sénumiks on "paranda oma toituehist ja
joudu”. Turunduskommunikatsioonis rohutatakse ka kvaliteeti.

Alpro on viinud labi mastaapse turunduskampaania viimaks Euroopjatanbuut
sOnumit ‘A Healthy Decision’ . Kampaania kanalitena kasutati& Jrjnt meediat,
maksumus oli £30milj. (EUR 44mil}.).

Allikas: http://www.sojanet.com/alpro/UK_en/index.html
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Jo'ya

Mona Naturprodukte Joya kaubamargiga sojapiimatoodete tootja kasutab
turundusvottena tarbija usalduse voitmist l&bi spetsialistide &imindngute
(,asjatundjad soovitavad”). Tooted on vditnud aastaid mitraglindu toiduainete
konkurssidelt. Ettevdtte koduleht on kanaliks teavitamaks tarbipgéctervislikest
omadustest.

Allikas: http://www.langsteiner.eu/firma.php

Mori-Nu

Lisaks Alprole analoogsele tervislikkuse kommunikeerimiselen@alh véhi riski,
siidamehaigusi jne.) eristub Mori-Nu turundussénum kaalualandamisat tesifa tOstes.
See on igati moOistetav arvestades USA jarjest kasvdetadaluliste hulka elanikkonnast.

Soyappétit

Polar Sun Products Ltd turundussdnumis tuuakse esile toodete kval@®eagstane
arikogemus, mis annab tarbijale signaali, et tegemist orataresjatundjatega.

Lisaks rohutatakse tervislikkust, toodete taimset paritolujgemlete puhul tarbijate
jaoks olulist faktorit — tooted ei ole valmistatud geneetiliselundatud sojaubadest.

» Tooted baseeruvad geneetiliselt muundamata (non- Gm) koostisosadel.
Pakume mitmekiilgseid toitvaid ja mahlakaid sojaeineid, misdased liha teie
toidulaual, ilma et oleks tehtud kompromisse maitse suhtes.

Meie tootearenduse eesmargiks ongi, et toit oleks maitsevea tioita et soja
tervislikkus kaoks. Seeparast on valditud meie toodete tobsuldau ja valge jahu
kasutamist.

Samuti ei sisalda meie tooted gluteeni ega laktoosi.

Soyappétit sojatooted on 100% taimsed, gluteenivabad, laktoosivabad ninig nad e
sisalda kolesterooli, transrasvu.

Lisaks sellele on sojatooted siidamesdbralikud ja kiudainerikkadsiNaldiavad palju
proteiini ning on rikkad vitamiinide ja mineraalide poolest.”
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Allikas: http://www.polarsunproducts.com/index_est.php?view=9

Slogan viitab tarbija heaolule, tervisele (Good for you).
Positsioneerigu peamine lahtepunkt — tervislikkus.
TurundussOnumis on réhutatud, et tooted on GMO vabad. Uuenduslikud tooted on
mugavas suuruses (0,2L) kbikjale kaasa haaratavad sojamandifja kohvi, kakao ja
tee. Internetilehel jagatakse tarbissoovitusi; GoGreenoemja sobivad suureparaselt
koos tee ja kohviga. Shokolaadijooki kaltsiumiga soovitatakse homdaiigukdrvale
vOi tervislikuks vahepalaks.

4.3. Piima-, sojapiimatoodete ja sojatoodete tarbime

Aastate jooksul on toidulaud muutunud mitmekilgsemaks ja nii kakstgi tavaparase
joogipiima asemel jarjest enam jogurteid, kohupiima, juustu.&eeguurde tulnud uusi
tootegruppe, aga niisamuti on muutunud tarbijakéitumine traditdsmiadoodete, nagu
naiteks leib ja vdi osas, tarbitakse tuntuid ja oma kvaiitéestanud branditooteid,
nimetatute populaarsus on vahenemas.

On margata ka teisi tarbimise arengusuundi. Rohkem t&helepantap&éra
tervislikematele toodetele, hind on kiill oluline, aga toote legitibn jarjest tdhtsamaks
muutumas. Arenemas on spetsiaalsete, kallimate toodedenmgji kasvamas on ka
valmistoitude populaarsus.

Vorreldes Leedu tarbimisharjumusi vanade EL-i riikidega voibgaiz olulisi erinevusi.
Leedulased tarbivad peaaegu kaks korda vahem liha kui keskEliselts

likmesriikide elanikud ja 2,4 korda rohkem piimatooteid. Samutieedu juhtivate
riikide hulgas leiva tarbimise poolest.

Muutused toidukorvis on tingitud rahaliste vBimaluste kasvusteagm siiski sellest, et
valik on v@rreldes kiimne aasta tagusega laiem. Uuringute agldétdgutakse Balti
riikides toidukaupu ostes kdige enam hinnast, seejarel maitseisteat, toote
kvaliteedist ning poolte perede jaoks on oluline ka toote kodumairiielpa

Allikas: http://www.kaupmeesteliit.ee/statistikaamet

Nii Leedus kui ka Latis kasvab ndudlus seoses ostujou suurenemisdiganinekud
toiduainetele ja jookidele moodustavad Leedus ligikaudu 35-40% nirg3G85%
tarbimiskulutustest. Siiski suurenevad kulutused toiduainet@elkadele aeglasemalt
kui kogukulud. Viimaste aastate suundumuse jargi on toiduainetelekjaele tehtavate
kulutuste osa vahenemas.

Eurostati statistika kohaselt on Lati elaniku ostujdud 56 pmttseéeedu 58 protsenti ja
Eesti 67 protsenti Euroopa Liidu keskmisest. Euroopa Liidu liikilketzst jaab Eesti
selles tabelis 20. kohale, Leedu on 23. ja Lé&ti 24. kohal. Edirastutused

pbhinevad 2006. aasta sisemajanduse kogutoodangul elaniku kohta, mitktistika
esitab nn standardse ostujouna. EL 27 riigi keskmine ostujoud oiK&ig@. suurem
ostujoud on Luksemburgi elanikul — 280, kdige vaiksem bulgaarlastel ja 37
rumeenlastel (38).
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Allikas: Eurostat

Vaadates tarbimist maitse-eelistuste seisukohast, on Ublkdtsige peegeldajaks
kaupluste sortiment. Nii Lati kui ka Leedu piimatoodete sortimenti. Esindatud on
erinevad tootegrupid nagu néaiteks jogurtid, kohupiimad ja kodujuustMaitsete valik
tootegrupi siseselt on vaga lai eelkdige jogurti tootegrupsiibeerivad on erinevad
marja maitsed ning vanilli maitse.

Sojapiimatoodete seas on maitsete valik kitsam, mutgil kuni kimaitselist
sojapiima. Kdige laiem distributsioon vanilje ja shokolaadisemja toodetel. Kui
kaupluse ketis on sortimendis laiem maitsete valik ja suuremaipminigga kauplustes
on kogu valik esindatud, siis vaiksema muugipinnaga kauplustesrolatgl enamasti
vaid kaks eelpool nimetatud maitset.

Lahtuvalt toodete distributsiooni laiusest ning nn. nagude hulgast faueg)), voib Lati
tarbija maitse-eelistusena valja tuua vanilli maitse kia naturaalse maitsega
kaltsiumiga sojapiima. Enim positsioone kaupluste riiulitehdlvanud Joya
kaubamargiga sojapiimad Latis, vt. lisa 1.

Soja ja sojapiimatoodete muugikasvu ootused on igati digustatu@réoleme liikumas
Euroopale lahemale oma tarbimiskaitumiselt ning kasvutrend on jatikanvidnastel
aastatel. Mitmed juhtivad sojapiimatoodete tootjad ja vasjeddaporteerivad juba
aastaid sojakategooria kasvust. Vandemoortele grupi sogativaavutas 2006.a.
kaibeks 245 milj. eurot, mis on 5% enam kui 2005.a. Brandid Alpfrgvamel
kasvasid 11% moodustades peaaegu 80% kogukaibest.

Allikas: http://www.vandemoortele.com/ENG/group/keyfinancials/ann2@ieport.asp

TNS Emor uuringu kohaselt olid kaks peamist omadust, mis seostjagh sageli
sojatooteid tarbivate inimeste hulgas Latis -- tervislijau®odete valismaine paritolu
ning Leedus toodete taimne paritolu ja kasulikkus sidamele oStgat mitte tarbivate
inimeste hulgas Latis 49% ei teanud soja omadusi ja 16% naduiste taimsust.
Leedus soja mittetarbivate inimeste hulgas ei osanud nimetgmlamadusi 44%
vastanutest, 19% mainis taimsust ja 17% valismaist pari®aega sojatoodete muugi
kasv soéltub suurel maaral tarbijate teadlikkuse kasvustesjatavatest omadustest
ning kuivord sojatoodete naol on tegemist kdrgema hinnaklassiga tgadetieb silmas
pidada tarbijaskonna ostujdbudu. Tarbimise kasvu peaksid tagansiikartoodangu
voidukaik toiduainetdostuses, teadlik sojatoodete turu arendaminbijateaharimine,
tervislikkuse tahtsustumine.

Varasemate Létis labi viidud uuringute baasil selgus, efjaassbovib laiemat
tootevalikut ja vbimalust osta koik tooted tihest kohast. Umbes Gd%dstudest
tehakse lahikaupluses, mis on kodu vdi téokoha lahedal voi koduteel.
Nadalavahetusel tehakse suuremaid toidukaupade sisseostelanekritakse vahemalt
jargmiseks 3 paevaks. Jargmised ostukorrad planeeritakda kRédkele. MOned
vaikeostud, nt piim vdi leib tehakse iga paev.
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Allikas: Eesti Toiduainetdostuse Liit, Lati Toiduainete turu-uuring, 2005

Seega on oluline sojatoodete tarbimissageduse kasvatanoggkedete distributsiooni
laiendamine ka lahikauplustesse. Emori labi 2007.a. viidud uuringu kbbassdgedasi
sojatoodete tarbijaid htmoodi vahe nii Eestis, Latis kui kedus.

Kisimusele ,Kui sageli Te tarbite sojatooteid?” on vastaiigdi jargmiselt:

Joonistel 11-13 on toodud sojatoodete tarbimise sagedus kodigis vaipsedgs ja
regioonides kokku.

c 2-3 kordeKord

2-3 korde Kord 2.3 korde . nmmbc~d|
Peaaegu ig nédalas nédalas Peaaegu ig snadalas
paev 2% 1%
3%

2-3 korde
kuus

A 2% ord kuus
Kord kuus 2%
3%
harvemini
kui kord
kuus
14%

kuus
4%

harvemini

kui kord
kuus
4%

B tarbi
uldse
85%

Joonis 11. Sojatoodete tarbimissagedus EestisJoonis 12. Sojatoodete tarbimissagedus Latis

2.3 kordz Kord 2-3 korde
o Cha nadalas kuus
eaaegu ig 9
1% 2%

paev * Kord kuus
4%

harvemini

kui kord
kuus
9%

Joonis 13. Sojatoodete tarbimissagedus Leedus.

Vaadeldavates riikides on uuringu p&hjal enim tarbijaid kestthsega inimeste hulgas.
Tabelis 21. ja joonisel 14. on toodud sojatoodete tarbimine harigysde l6ikes.
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Tabel 21. Sojatoodete tarbimine haridusgruppide I6ikes, tabelis toaxdhijdte arv.

Peaaegu iga paev 2 7 4 2 7 4 2 7 4
2-3 korda nadalas 5 6 1 2 6 1 5 6 1
Kord nadalas 3 2 3 2 3 2
2-3 korda kuus 10 12 10 12 10 12
Kord kuus 5 6 5 5 6 5 5 6 5
harvemini kui kord
kuus 9 39 23 9 39 23 9 39 23
Ei tarbi Uldse

97 203 77 97 203 77 97 203 77

korg- haridus

kesk- haridus

Leedu

p6hi- haridus

korg- haridus

Lati

kesk- haridus

pdhi- haridus

korg- haridus

kesk- haridus

Eesti

pdhi- haridus

@ Ei tarbi tildse

B Kord kuus
O 2-3 korda kuus
O Kord nadalas

O harvemini kui kord kuus

M 2-3 korda nadalas
O Peaaegu iga paev

50

100 150

Tarbijate arv

200

250

Joonis 14. Sojatoodete tarbimine haridusgruppide I6ikes.

Tabelis 22. ja joonisel 15. on toodud sojatoodete tarbimine sugikés.|

Igapaevaselt ning 2-3 korda nadalas sojatooteid tarbivate inimégees on enam naisi,

eriti selgelt avaldub erinevus Latis.
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Tabel 22. Sojatoodete tarbimine sugude I8ikes, tabelis toodujtardiv.

Peaaegu iga paev 6 7 1 13 2 7
2-3 korda nadalas

4 6 3 6 4 1
Kord nadalas

1 4 4 6 3 4
2-3 korda kuus 14 8 5 5 3 6
Kord kuus 8 8 6 7 6 11
harvemini kui kord
kuus 25 45 7 13 12 36
Ei tarbi tldse 181 195 212 220 203 199

220 | Ei tarbi tldse

@ harvemini kui kord kuy
B Kord kuus

0 2-3 korda kuus

O Kord néadalas

W 2-3 korda nadalas

O Peaaegu iga paev

o

212

0 50 100 150 200 250

Tarbijate arv

Joonis 15. Sojatoodete tarbimine sugude IBikes.

Tabelis 23., 24., 25. ja joonisel 16., 17., 18. on toodud sojataléimine sissetulekute
I6ikes.
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Tabel 23. Sojatoodete tarbimine sissetulekute I6ikes Eestis.

Peaaegu iga paev 5 5 1 5
2-3 korda nadalas 5 3 3 1
Kord nadalas 3 1 1
2-3 korda kuus 5 8 4 5
Kord kuus 4 6 2 4
harvemini kui

kord kuus 11 22 12 13
Ei tarbi tldse 61 12€ 44 51

Ule 7000

[ Ei tarbi tldse

@ harvemini kui kord kul
B Kord kuus

0O 2-3 korda kuus

5001-7000

Sissetulek iihe inimese kohta méddunud kuul, eek

128 O Kord nédalas
3001-5000 B 2-3 korda nadalas
O Peaaegu iga paev
61
kuni 3000
0 20 40 60 80 100 120 140

Tarbijate arv

Joonis 15. Sojatoodete tarbimine sissetulekute I6ikes Eestis.
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Tabel 24. Sojatoodete tarbimine sissetulekute I6ikes Létis.

Peaaegu iga paev 3 1 1 9

2-3 korda nadalas 3 5 4

Kord nadalas 1 2 1 5

2-3 korda kuus 3 1 4 2

Kord kuus 2 6 2 3

harvemini kui

kord kuus 7 5 1 1 6

Ei tarbi tldse 93 70 59 47 168

Vastus puudub

Gle 250 LML

151-250 LVL

101-150 LVL

Sissetulek Ghe inimese kohta méédunud kuul, LVL

kuni 100 LVL

163

B Ei tarbi Gldse

| Kord kuus

0 2-3 korda kuus

O Kord nadalas

B 2-3 korda nédalas
O Peaaegu iga paev

@ harvemini kui kord kuug

40

60

80 100

Tarbijate arv

120 140 160

180

Joonis 16. Sojatoodete tarbimine sissetulekute I6ikes Latis.
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Tabel 25. Sojatoodete tarbimine sissetulekute I6ikes Leedus.

Peaaegu iga paev 5 4 5 1 1
2-3 korda nadalas 5 1 :
Kord nadalas 1 1 1 4
2-3 korda kuus 3 1 2 3
Kord kuus 1 2 5 2 6
harvemini kui 14 9 7 10 8
Ei tarbi tldse 54 89 82 34 142

142

ile 1000 LTL W Eitarbi Gldse

@ harvemini kui kord kuug
82 B Kord kuus

0O 2-3 korda kuus

0O Kord nadalas

89 W 2-3 korda nadalas
O Peaaegu iga paev

701-1000 LTL

401-700 LTL

Sissetulek the inimese kohta méddunud kuul, LTL

kuni 400 LTL

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Tarbijate arv

Joonis 17. Sojatoodete tarbimine sissetulekute I6ikes Leedus.
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4.4. Turundustegevus jaekaubanduses. Muugitoetusgklaam.
Kaupluse sisestest turundusvotetest olid kasutusel erikujulisgidéakijaid,
teavitustahvlid formaadis A5-Al, flaierid, kliendilehed. Suurgrmnaga kauplustes

paigaldatud ekraanid ning kasutusel kaupluse siseraadio. Kaubaadtisses perioodil
ei toimunud sojapiimatoodete edustuskampaaniaid.

Muugiedendus kampaaniad tuuakse esile Kliendilehed.
riiuli otstes.

Tarbijakampaaniad.

Hinnaalanduse kommunikeerimine Riiulirdakija
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Mego kaupluste ketis toimus ketipdhine tarbijakampaania. Kampaasademiseks tuleb
osta tahistatud tooteid ning auhinnad paneb vélja kaupluste ketpa&mia auhinnaks

matkatarvete komplekt.

Toidukaupade mutgi juures tuleb silmas pidada kodumaise toodangunaetisikali
pooltele tarbijatele on toodete kodumaisus oluline, siis vdib uuend st sojatoodete
mudgi kaivitamine votta tavapiimatoodetega vorreldes enam aegauninge
kasvatamiseks tuleb arvestada kérgema turunduse vajadusegatéigekkkuse
tutvustamisele oleks vaja lletada ka kodumaisuse eelistamjgarbar

Lisaks reklaamile jaekaubanduses toetatakse toodete muuki nii a9d&$, kasutatakse
valireklaami jms. Toiduainete reklaam moodustab kogu reklaamikuluodsts
kolmandiku. Toiduainete reklaam on pohiliselt telereklaam, mis maalol iide

50% kogureklaamist. Jaeketid kasutavad reklaamikanalina aktiajalghti ja raadiot.
Interneti reklaami osakaal on madal, kill aga toimib see kan@lpima info edastajana.

Rahvusvahelised toiduainete tootjad kulutavad umbes 60% kogu meediarsklaam
Kohalike tootjate osakaal meediareklaamist on ca 25%, millesté&%d jaeketid
Uheskoos tootjatega. Suurimad toiduainete reklaamijad on rahviisedhe
kaubanduskontsernid nagu Wrigley (turul 14%), Kraft Foods ja Nestle (ki8#ki
Uhtekokku on 16 suurima reklaamija osa toiduainete reklaami turulsi@@8é. Teised
moodustavad kokku 20%, igatks eraldi ei tleta 1%.

Enim reklaamitud toiduainetetdostuse tooted on piimatooted, mis mawoddst
meediaturust 18%. Neile jargnevad Sokolaaditooted (15%) ja narimisKuir¥en(
Turundustegevusi kavandades tuleb silmas pidada kakskeelsuse, agseki@iteks Riia
kui Ghe olulisema keskuse 815 800 elanikust on 41,5% latlased ja ¥&edased, 4,6%
valgevenelased, 4,1% ukrainlased.

Allikas: http://www.leta.lv/eng/arhivs/

Lisaks kaubanduses enimlevinud turundusvotetele on olulisel kohal koolitussthoiu
organisatsioonide, ettevotete ning toitumisteadlaste kaasabil.



Pakendikujundusesn domineerivaks stiiliks marjade ja puuviljade esile
toomine pakendil.

Tavaparasemast stiilist eristus arhailine pakendikujundus.

Sihtgruppidele, kellele on soovitatav tervislikel pdhjustel sojaiddarbida, on Létis ja
Leedus tutvustatud eelkdige sojahakkliha tooted. Soja omadusstavatel loengutel on
lisaks loengule jagatud retsepte sojahakkliha valmistamisekegeparaseks
maitsestamiseks. Sojatoodete tootjad ja vahendajad on enastagaud
turundustegevustesse ning see on ilmselt theks pdhjuseks, miks tesiptus
sojatoodete sortiment laiem kui seda on sojapiimatoodete sortiment

Lahemas perspektiivis on kdrgema muugipotentsiaaliga sojapiing sojahakkmassi
tooted ja seda eelkdige pdhjusel, et nende tuntus on kérgem téseleseni
turundustegevusele.
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4.5. Hinnakonkurents, ettevotete hinnapoliitika

Tootjahinnad hakkasid Baltimaades kasvama 2003. aasta I6pukgavamud kuni
tanaseni. Suurim hinnatdus oli vastavalt Lati statistikaicanetmetele 2004. aastal, kui
hinnad kasvasid 10%. Hinnatdus on olnud taheldatav kdikides tooterihrkaides
pohiliselt puudutas tdus piimatooteid, leivatooteid, viljatootsidhkrut, kondiitritooteid,
liha ja kala. Lati statistikaameti andmete kohaselt ontbétuainetetdostuse
pdhiprobleemiks vahene sisemaine ndudlus. Sisendite hinnakasv on danakor
kajastunud kallinenud ostukorvis.

Tabel 26. Piimatoodete jaehinna muutus Léatis

2000 2001 2002 2003 | 2004

Piimatoodete jaehinna muutus
(2000=100%) 100 103,2 106,( 109,8 130,7

Piimatoodete jaehinnad (LVL kg kohta) 0,22 0,28 40,2 0,24 0,3

Analtutikud ootavad hinnatBusu jatkumist toiduainetddstuses ka lalkiude . ati
pdllumajandusturu edendamise keskuse LAMP direktoriadgsulbe prognooside
kohaselt on aastatel 2005-2007. a. toiduainete jaehindade kasv 3080%wupdhiliselt
selliste tegurite t6ttu nagu energiakulutuste kasv, sisketid kasv, inflatsioon

ja maksupoliitika. Vdib oodata, et mdne tootertihma, nt lihdngtdiodete, rasvainete,
puuviljade ja juurviljade hind ei muutu, kuid piimatoodete, leivfatoodete, kala,
suhkru, mittealkohoolsete jookide, alkoholi ja tubakatoodete hinnadvebiuenselt ka
edaspidi.

Seejuures tduseb toidu hind kiiremini inimeste sissetulekud,sskmn#oidule tehtud
kulutuste kasv uldiste kulutuste struktuuris aeglustub. Regionaahes&s
sissetulekutes, naiteks Riia vs. Latgale, mojutab kdageirmaklassi toodete
mudgimahte.

Kasvab hinnasurve tootjatele, sest jaekaubandust valitsevdgpuéavad

vOidelda tootjalt valja voimalikult madalat hinda, mis omakordid hindade kasvu
pidurdada.

Parast EL-i Uhisturuga liitumist suurenes konkurents veelgmaiste tootjate arvel.
Suurenevad tootmiskulud ning see, et turul ei ole voimalik tiheda kamtkure

t6ttu hindu tdsta, sunnib tootjaid kohanema muutunud olukorraga ja atssna
voimalusi (tootlikkuse suurendamine, oma margi toodete arendaaniodaadsete
toodete pakkumine jne).
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Tabel 27. Eesti piima ja piimatoodete ekspordi- ja impordihir2@b — 2007. aasta
esimese 6 kuuga, kr/kg

Eksport ilma tolliladudeta, vabatsoonita ja laevagegustamiseta; import vabaks ringluseks

Kood Kaup EKSPORT IMPORT

2006 2007 2006 2007
0401 | Piim, rddskkoor, kondenseerimata 4,52 5,61 20,45 29|70
040210| Léssipulber 29,87 40,83 23,51 25,96
040221 Piimapulber 34,08 38,77 34,24 38,70
040310| Jogurt 13,92 13,44 19,07 16,21
040510| Voi 28,29 31,58 51,22 54,02
0406 | Juust ja kohupiim 44,44 39,85 54,63 55,64

PM Kaubandusbiiroo andmetel

Allikas:/3/ http://www.pikk.ee/y/z0zSERVICEy1311.html

Lisas 1. on toodud kaupluste vaatluse kaigus kaardistatugasjgjapiimatoodete hinnad
riikide ja kaupluste kettide kaupa.
Sojatoodete hinnapoliitika lahtub kaupluste kettide hinnapolétjkselgelt eristuvad

kallimate hindadega Stockmanni kauplused ning odavamate hindadegands tlupi

kauplused.

Leedus on odavamad hinnad Norfa kauplustes, kallimad RIMkgerivh kauplustes.
Naiteks laiema distributsiooniga sojapiima pulber (Soju pieoaskaupluste kettides
hinnavahemikus 4,65 LTL (20,93 eek) Norfas kuni 5,99 LTL (26,9% &&kximas.

Tabelis 28 on toodud vdrreldavate toodete hinnad kaupluste kettids &Gikdenaks
tlevaadet kaupluste kettide hinnapoliitikast. Vélja on jaetudpeania hinnad.

Tabel 28. Actimel’i ja 2,5% piima hind

Muugikohad kettide I6ikes Actimel Piim 1L** Actimel Bn 1L
Lati LVL* LVL eek eek
Stockmann 0,26 0,49 5,82 10,98
Rimi,Riia 0,27 0,48 6,05 10,75
Maxima 0,25 0,32 5,60 7,17
Mego 0,25 0,39 5,60 8,74
Super Neto 0,22 0,36 4,93 8,06
Sky 0,27 0,49 6,05 10,98
Elvi 0,26 0,39 5,82 8,74
Prisma 0,26 0,45 5,82 10,08
Leedu LTL*™ LTL eek eek
Maxima, Panevezis 1,29 1,99 5,81 8,96
Norfa XL, Panevezis 1,29 1,99 5,81 8,96
Norfa XXL, Panevezis 1,29 1,94 5,81 8,73
Rimi, Vilnius 1,29 1,75 5,81 7,88
IKI, Vilnius 1,29 1,69 5,81 7,61
Super Neto, Jonava 1,29 1,65 5,81 7,43
Eesti eek eek
Maxima 5,90 9,30
Stockmann 7,40 14,50

* Teisendustes EEK-desse on kasutatud 2007 .ast#liativaluutakurssi ehk ca 22,4 EEK=1 LVL.
** Teisendustes EEK-desse on kasutatud 2007.assliat valuutakurssi ehk ca 4,5 EEK=1 LTL.

**x 2 5% piim kiles, Stockmann -- tetrapakk
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Kokkuvote

Aastate jooksul on toidulaud muutunud mitmekulgsemaks. Sta@sdtiigsbimisnaitajad
viitavad sellele, et L&ti ja Leedu tarbijad on aastaadiaieadlikumad toodete tervislikest
omadustest tehes piimatooteid ostes valikuid funktsionaalsstedirtust pakkuvate
toodete hulgast. Kdrgema rasvasusega piima tarbimine on langemadajal naitab
kasvutrendi tervislikumate tootegruppide, sojapiimatoodete, laktdizspiama ja
probiootiliste piimatoodete tarbimine. Tootegrupiti on protsentefias enim kasvanud
jogurtite madk.

Muutunud on ka tarbijakéitumine traditsionaalsete toodete, nagpksiteib ja voi osas,
tarbitakse tuntuid ja oma kvaliteeti tdestanud branditooteidetaitute populaarsus on
vahenemas.Rohkem tahelepanu pddratakse tervislikematele toddetblen kill oluline,
aga toote kvaliteet on jarjest tahtsam. Arenemas osiapbtete, kallimate toodete niSid
ning kasvamas on ka valmistoitude populaarsus.

Vorreldes Leedu tarbimisharjumusi vanade EL-i riikidega voibgatz olulisi erinevusi.
Leedulased tarbivad 2,4 korda rohkem piimatooteid ja peaaegkda@evahem liha kui
keskmiselt EL-i 15 liikmesriikide elanikud.

Muutused toidukorvis on tingitud rahaliste vBimaluste kasvusteagm siiski sellest, et
valik on v@rreldes kiimne aasta tagusega laiem. Uuringute agldétdgutakse Balti
riikides toidukaupu ostes kdige enam hinnast, seejarel maitdesteat, toote kvaliteedist
ning poolte perede jaoks on oluline ka toote kodumaine péritolu.

Lahtudes sojapiimatoodete kdrgemast hinnatasemest, voimeaetasojapiimatoodete
mudk on edukam regioonides, kus on leibkonna sissetulekud kdrgemad ning kulutuse
toiduainetele moodustavad vaiksema osa kogukulutustest. Arvessedtitelet

leibkonna ostujéud linnades on kérgem kui maapiirkonnas. Kolmanda tegugba t
silmas pidada kaupluste midgipinna suurust tagamaks vdimalikuidgpiimatoodete
sortimendi muugiloleku. Toodete mudgivéimalusi méjutavad tooddteusiaeg ja

logistika korraldus.

Konkurentsisituatsioonist ning sojatoodete statistika ebapisssst lahtuvalt voeti antud
uuringu raames vaatluse alla kogu piima turg. Eeldusel, et sogpoteid tarbib
esmajarjekorras soja tervislikest omadustest teadlik tadmj&aupluse vaatluse raames
lisaks sojapiimatoodetele kaardistatud ka teised sojaubasli \eeistatud tootegrupid
nagu sojaoad, jahud jt.

Kaubanduse vaatluse andmetel oli Lati ja Leedu kaubandusvdrgus igikigildu
paarkimmend nimetust sojapiimatoodet. K8igis olulisemates kaupktsittes olid
mudgil nii sojapiima kui ka sojatooted. V&rreldes Euroopaga ja Riggdega, oli
sojatoodete ja sojapiimatoodete sortiment Latis ja Leedusskismetuste arv vaike ning
tooted olid tagasihoidlikel positsioonidel kaupluste riiuliteumikel juhtudel olid
paigutatud tooted alumistele riiulitele tervisetoodetedesti Kdige laiem oli sojatoodete
sortiment (oad, kuiv hakkmass jms.), sojapiimatoodetestindagad laiemalt naturaalse
maitsega pulbrid ning sojapiimad, mille hulgas domineerivedalaadi ja vanilli maitse.
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Uuritavatest sojapiima kategooriatest olid Lati toiduartatul saadaval soja baasil
valmistatud joogid, piimapulber, jogurtid, tofu. Eestimaistegtsodetest on mutgil
ettevéte Uus Algus OU BON kaubamaéargiga sojatooted ja SIASGjapiimatooted.

Latis on laiem valik erimaitselisi Joya kaubamargigagionasid Austria firmalt Mona
Naturprodukte GmbH. Joya sojapiimad, SIA ,Alma-Sinta” sojappulbrid ja sojatooted
olid vahesed sojapiimatooted, millel oli nimetamisvaarsgridutsioon. Euroopas ja
Pdhjamaades hasti tuntud Belgia Alpro tooted on tagasihoidliknli&tsid, nende toodete
distributsioon ja miutgilolevate tootenimetuste arv olid matjatoted olid muugil vaid
Maxima ja Sky kauplustes. Lati Rimides on miilgil Leedu sojaddesea Bonalt. USA
paritolu tofu MORI-NU tooteid saab osta Stockmannist ja &gyplustest.

Leedu turul on sojapiimatoodete valik kitsam, mlgil on vaid@onad ja
sojapiimapulbrid. Seevastu on laiem sojajahu-, ubade -ja hakkwadik. Euroopas
toodetud Regain kaubamargiga sojapiimatooteid vahendab UAB fikgliisehhi
paritolu Soju Piens kaubamargiga tooteid vahendab UAB "Kdrnita

Vottes arvesse sojapiimatoodete asukohta kaupluste riiulitekigagt sortimenti, voib
vdita, et sojapiimatooted ei ole veel Latis ja Leedus pomuaasaavutanud ning
muidgimahud ei digusta paremaid positsioone kauplustes.

Soja(piima)toodete populaarsuse kasvu saavutamiseks on vajalikeakt
turundustegevuse toel vodidelda véalja paremad positsioonid méegdarbitavate
(piima)toodete korval.

Toidukaupade muugi juures tuleb silmas pidada kodumaise toodangaressiis
Tarbijate eelistused on aja jooksul vélja kujunenud ning uuendusiste $bjatoodete
muudk voib osutuda keeruliseks. Kui pooltele tarbijatele on toodete kassr@uline,

siis vBib Eesti paritolu sojatoodete mugi kaivitamine v@tapiimatoodetega vorreldes
enam aega ning tuntuse kasvatamiseks tuleb arvestada kérgema winaddssega.
Vaja oleks lisaks tervislikkuse tutvustamisele Uletada ka kodwsaieelistamise
barjaar. Tahtsad on toote stabiilne kvaliteet, hind. Lisaks kealutsgs enimlevinud
turundusvotetele on olulisel kohal koolitused tervishoiu organisatsiqatidedtete

ning toitumisteadlaste kaasabil.

Sihtgruppidele, kellele on soovitatav tervislikel péhjustel sojaiddarbida, on Latis ja
Leedus tutvustatud eelkdige sojahakkliha tooted. Soja omadusstavatel loengutel on
lisaks loengule jagatud retsepte sojahakkliha valmistamisekegteparaseks
maitsestamiseks. Sojatoodete tootjad ja vahendajad on enastgaud
turundustegevustesse ning see on ilmselt tiheks pohjuseks, miks tesipius
sojatoodete sortiment laiem kui seda on sojapiimatoodete sortibddgr@mas
perspektiivis on kdrgema muugipotentsiaaliga sojahakkmassi t@oseda eelkdige
pbhjusel, et nende tuntus on kdrgem tanu senisele turundustegevusele.

Sojapiimatoodete tarbimiskasvu eelduseks on asjaolu, et Lige¢s on inimeste
hulk, kellel on tervislikust seisukohast lahtuvalt vaja leidiaraatiivi piimatoodetele,
markimisvaarselt kdrge. Tervislike kbrvalekallete tottu onnstud keelduma voi piirama
lehmapiima toodete tarbimist neis sisalduvate loomset pantidkude, kolesterooli ja
laktoosi tottu, ca 5% elanikkonnast ( Eestis 70 000 inimest)oAge pdhjal vdime

Latis ja Leedus tarbijate hulgaks lugeda Latis 115 000 ja Leedud0D7@dimest, seega
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vOime potentsiaalsete tarbijatena kasitleda 285 000 inimeststades, et praktikas
jargivad toitumisalaseid soovitusi ainult 10% neist, kellel okxikisevatel pdhjustel
vajalik keelduda loomse paritoluga piimatoodetest, saame tarhijggaks Latis 11 500
inimest ning Leedus 17 000, kokku 28 500 inimest. Tarbimise kasvu ekédois ka
tervisliku toodangu vdidukaik toiduainetodstuses, teadlik sojatotdiet@arendamine ja
tarbijate harimine, tervislikkuse téahtsustumine.
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